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:                                                                                                                             المقدمة

بسم الله الرحمن الرحيم                                                                                                       
:                                                                                                                            أما بعد.م وسلوالصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا ونبينا محمد صلى الله عليه 

بهاستطيع أن ننافس كثر الحديث في وقتنا الراهن عن مخرجاتنا التعليمية ومدى تجويدها وإخراجها بكفاءة عالية ن

.العالميسواء على المستوى الإقليمي أو 

 المخرجات؟في المقام الأول عن هذه المسؤولإذن من 

 :هين خمسة عناصر وللإجابة على هذا السؤال لا بد من النظر إلى أن نظامنا التعليمي كأسلوب نظم يتكون م

 .المدخلاتـــ 

 .العملياتـــ

 .المخرجات

 ـ  .التغذية الراجعةــ

 ـ  .بيئة التعلُّمــ

.البعضوهذه العناصر تتفاعل مع بعضها 
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ن خلالها مخرج تعليمي ذا التي يمكن أن نتحكم فيها وتكون أحد الأسباب التي نضمن مالمدخلاتماهيولو تسألنا 

 عالية؟كفاءة 

 :نوعينتنقسم إلى المدخلاتفنقول أن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ادية م

.والتجهيزات كالموارد المالية 

بشرية

 ..والطالباتكالمعلمات 
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لسعي لتحسين  وتجويد التي لها تأثير مباشر على مخرجنا التعليمي فلا بد من االمدخلاتوبما أن المعلمة إحدى 

  .أداءها

 :هنالابد من الأخذ بيدها مهما كان تصنيفها وأقصد بالتصنيف 

 ـ  .خبيرةمعلمة ــ

 ـ  .معلمة متميزةــ

 ـ  .معلمة وسطــ

 ـ  .معلمة أولى بالرعايةــ

المتميزة هو نجاح للأساليب فكل واحدة منهن بحاجة  إلى أسلوب إشرافي معين  ونجاحها ووصولها إلى مستوى الخبيرة و

 .الإشرافية التي اتبعتها المشرفة والقائدة  إذن

 بالأساليب؟ماذا نقصد 

 :ورقتناوهذا هو هدف 
 .علمةالمتوضيح الأساليب الإشرافية ودور المشرفة  وقائدة المدرسة لاستثمارها في تجويد أداء 

 

 
 



المملكة العربية السعودية

موزارة التعلي

المخواةإدارة التعليم بمحافظة 

لحجــرةمكـتب  التعليم بمحافظة ا

لتعليميةقسم الشؤون ا

 

 البرتاويمة فاط/ التعليمية رئيسة قسم الشؤون 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الورقةمحاور 

 .توضيح الأساليب الإشرافيةـ1

 .افيةالعوامل التي تحدد نوعية استخدام الأساليب الإشرـ2

 .ارتباطها بمنظومة قيادة الأداء الإشرافي والمدرسيـ3

.علمةكيفية استثمار كل أسلوب في تحسين أداء المـ4
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 و أفضل الأساليب مع والأساليب الإشرافية كثيرة ومتنوعة  إلا أننا لا نستطيع القول أن أسلوباً واحداً منها ه

جميع المعلمات. 

في كل المواقف التعليمية. 

في جميع المدارس. 

في كل الظروف. 

 ؟مدرسةإذن كيف لي أن أختار الأسلوب الإشرافي  المناسب سواء كمشرفة تربوية أو قائدة 

 

 

 لإشرافيالأسلوب االعوامل التي تحدد نوعية 

 .الأداءعلمة بهدف تحسين هو الطريقة التي تمارسها المشرفة والقائدة مع الم: بداية ماذا نقصد بالأسلوب
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 :ومنهاخدم  لابد من التركيز على العوامل التي تتحكم في نوعية الأسلوب الإشرافي  المست

 .أن يتناسب الأسلوب مع الهدف الذي يراد تحقيقه1.

 .أن يلبي الأسلوب الحاجة الموجودة لدى المعلمات2.

 .أن يكون الأسلوب قابلاً للتقويم والملاحظة فنحن لا ندير إلا ما نقيس3.

 .طبيعة الإمكانات المادية والبشرية المتوفرة في المدرسة4.

 .رتهن على استخدامهإيمان المشرفة وقائدة المدرسة بأهمية الأسلوب الإشرافي الذي تم اختياره وقد5.

 .شمولية الأسلوب ومدى اسهامه في نمو المعلمات وتحسين العملية التعليمية6.
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ية التي سنقتصر على الأساليب الإشراف

افي وردت بمنظومة قيادة الأداء الإشر

 .والمدرسي 
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 :وهي

المداولات 

 الإشرافية

الزيارات 

 الصفية

الدروس 

 التطبيقية

ة الندوة العلمي

 التربوية

 ورش العمل

التدريب  وياللقاء الترب

 الإشرافي
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لمعلمة في قاعة هي زيارة المشرفة التربوية أو قائدة المدرسة ل

التفاعل الصف أثناء عملها لرصد النشاطات التعليمية و

 .أدائهام الصفي والوقوف على أثرها في الطالبات وتقوي

 أسلوب الزيارة الصفية: أولًا
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. 

 

 المنظومةمدى ارتباط أسلوب الزيارات الصفية ب

سلوب في ورد أسلوب الزيارة الصفية كأول أ

لزيارة منظومة قيادة الأداء الإشرافي وهي ا

للمعلمات الفنية التي تنفذها مشرفة المادة

 ةالمسندات داخل الصف الدراسي حص

بـشرفة كاملة وتم تحديد المعيار لكل  م

زيارة كحد أدنى خلال العام 120
 .الدراسي

 


وكذلك في منظومة قيادة ألأداء 

قائدة المدرسي حيث لابد أن تستكمل

 يمية    المدرسة أو وكيلة الشؤون التعل

مة خلال زيارة واحدة على الأقل لكل معل

 .الفصل الدراسي الواحد
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ة كيف استثمر أسلوب الزيارة الصفي

 .لمعلمة؟اكمشرفة أو قائدة في تجويد أداء 

 :الآتيلو تمعنا النظر في هذا الأسلوب لوجدنا 

 وسائل أخرى ناجحة تغنيمن خلال الزيارة الصفية تتم مشاهدة عمليتي التعليم والتعلم حيث لا تتوفر: أولًا

 .عن مشاهدة ما يدور داخل الصف سواها

 .تي تم مشاهدتهاالمشرفة والقائدة من وضع خطة على ضوء الحاجات الواقعية الوبالتالي فهي  تمكن 

 لأساليب الإشرافية الزيارة الصفية تُساهم في تحسين أداء المعلمة من خلال التخطيط لتوظيف ا: ثانياً

 :الأخرى

 وم في مجال تخصصها قد تكون  المعلمة لديها كفاية معرفية جيدة من ناحية إلمامها بالمعارف والعل: مثلًا

 ولكن تنقصها كفاية أدائية كاستخدام وتوظيف التقنية داخل الصف 

و تنفيذ برنامج تدريبي عن هنا تُخطط المشرفة أو القائدة في تنفيذ أسلوب إشرافي آخر وهو الورشة التربوية أ

 .استخدامات التقنية ودمجها في عملية التعليم
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 :منخذ بعين الاعتبار وحتى تؤتي الزيارة الصفية ثمارها وتُساهم في تجويد الأداء عند المعلمة لابد من الأ

 .دقة وشمولية التخطيط لها: أولًا

 ة أن تعرفه تريده المشرفة أو قائدة المدرسومالذيتحديد الهدف من الزيارة الصفية بدقة : ثانياً

 .وما لذي ينبغي التركيز عليه

 ارير التقويمية فقطلم تعد الزيارة الصفية كما كانت سابقاً هدفها هو التركز على كتابة التق: ثالثاُ

 قياس المستوى            بل أصبحت تركز على تقويم الطالبة وكل زيارة صفية مصاحب لها اختبار تحريري ل

 اق على خطة لمعالجة وبذلك ينبغي تحليل الموقف الصفي مع المعلمة ويتم الاتف.التحصيلي ومدى كفاءته

 .نواحي القصور واقتراح الطرق البديلة لأن الهدف بين المشرفة والمعلمة هدف مشترك
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 أسلوب المداولات الإشرافية: ثانياً

ات أو مشاورات كل ما يدور بين المشرفة والمعلمة من مناقش

الملحوظات حول المسائل المتعلقة بالأمور التربوية العامة أو

 .ةالمعلمة المهنية أو العلميبكفاياتالتي تتصل 
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ة مدى ارتباط أسلوب المداولات الإشرافي

 بالمنظومة

 اً ضمنلم يرد أسلوب المداولات الإشرافية صريح

 سواء في الأساليب الإشرافية محدداً بمعيار معين

 نه مرتبط منظومة قيادة الإشرافي أو المدرسي ولك

 .بالزيارة الصفية

  :استخدامهويظل أسلوباً  لاغنى عن 

 .قبل زيارة المشرفة للمعلمة الجديدة لإزالة الرهبة عنها
 .قبل زيارة المعلمة القديمة لمناقشة بعض المستجدات أو لإتمام مداولة سابقة

 .للمعلمةفي الوقت الذي ترى المشرفة أن لديها خبرة جديدة تريد تقديمها 

 

 



المملكة العربية السعودية

وزارة التعليم

المخواةإدارة التعليم بمحافظة 

ةمكـتب  التعليم بمحافظة الحجــر

عليميةقسم الشؤون الت

 

 البرتاويمة فاط/ التعليمية رئيسة قسم الشؤون 

 
 

 

 

 

 

افية كيف استثمر أسلوب المداولات الإشر

 لمعلمة؟اكمشرفة أو قائدة في تجويد أداء 

 عدم المقاطعة أو الدخول فيهتأمنينبغي أن تتم المداولة بعد الزيارة الصفية مباشرة وفي مكان هادئ

كون لديها بعض جوانب والخروج كما يحدث في مكتب قائدة المدرسة وحتى لا تشعر المعلمة بالحرج عندما ي

 .التقصير أو الملاحظات

أن تكون المداولة بشكل ودي مبني على الاحترام. 

أن تستهل المشرفة  بالإيجابيات بغض النظر عن الأخطاء. 
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 أسلوب الدروس التطبيقية: ثالثاً

 

داخل الصف المشرفة التربوية أو معلمة متميزةبهنشاط عملي تقوم 

ي مهارة من وبحضور عدد من المعلمات لعرض طريقة تدريس فعالة أو أ

ها وأهمية المهارات التي ترغب المشرفة في إقناع المعلمات بفاعليت

 .استخدامها بطريقة علمية محسوسة
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ة مدى ارتباط أسلوب الدروس التطبيقي

 بالمنظومة

 

. 
 


فية بمعيار وردت الدروس التطبيقية كأسلوب من الأساليب الإشرا

 محدد 

 بواقع درسين تطبيقيين لكل مشرفة

أو إحدى بنفسها وتقوم بتنفيذه هيوتباشرهحيث تُخطط له 

 .المعلمات المسندات
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يقية كيف استثمر أسلوب الدروس التطب

 .لمعلمة؟اكمشرفة أو قائدة في تجويد أداء 

ا تخطيط وإعداد تعاوني ترتبط فاعلية الدروس التطبيقية ومدى أثرها في أداء المعلمة إذا كان له: أولًا

 .بين جميع الأطراف ذات العلاقة من معلمة ومشرفة

ًأن تنفذ  في ظروف طبيعية قدر الإمكان دون تكلف:  ثانيا. 

ُشعر المعلمات الحاضرات التركيز على أداء المهارة أو المهارات التي عُقد الدرس من أجلها والتي تُ: ثالثا

 .بحاجتهن لها

ُها بناءً على حاجة المعلمات أفضل الدروس التطبيقية وأعمقها أثراً هي التي يأتي تنظيمها وتنفيذ: رابعا

 .وطالباتهن

ًداء المهارات ذات الصلة يُنصح بالاستفادة من أكثر من معلمة وبخاصة المعلمات المتميزات في أ: خامسا

 .بموضوع الدرس
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 (التربوية اغل المش) العمل أسلوب ورش : رابعاً

 

 شكلة تربوية اجتماع عملي للمعلمات يتيح الفرصة لهن لبحث م

از مشروع أو وعلاجها  أو اكتساب معارف ومهارات تطبيقية أو إنج

 .التربويةنموذج تربوي محدد تحت إشراف المشرفة 
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 نظومةمدى ارتباط أسلوب ورش العمل بالم


مة ورد أسلوب ورش العمل بمنظو

 تحديد قيادة الأداء الإشرافي حيث تم

خلال معيارها بورشتين لكل مشرفة

خطط العام كحد أدنى بشرط أن تُ

لمجموعة بنفسهاوتباشرهله المشرفة 

 .من معلماتها المسندات


وكذلك في منظومة قيادة الأداء

ة المعرفة المدرسي في مؤشر نشر وممارس

سة كتنمية مهنية ذاتية داخل المدر

 :في المتمثلة 

 (.العمل ، ورشالمحاضرات ، التدريب ) 
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 عناصر نجاح الورشة التربوية

 

 
 :من لضمان تحقيق النجاح لهذا النوع من الأسلوب الإشرافي لابد 

 .إعطاء المعلمات  فرصة لطرح توقعاتهن من ورشة العمل1.

 .مناقشة تجربة مشتركة  ترتبط بتجارب المشتركات2.

 .الجميع م مشاركة الذي يُشعل المناقشة حيث تت” الكبريت عود ” المشتركة حيث تشكل التجربة 
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 أسلوب اللقاء التربوي: خامساً

 

جل تحقيق لقاء منظم يشارك فيه مجموعة من التربويين من أ

 .مسبقاًأهداف متفق عليها 

 



المملكة العربية السعودية

وزارة التعليم

المخواةإدارة التعليم بمحافظة 

ةمكـتب  التعليم بمحافظة الحجــر

عليميةقسم الشؤون الت

 

 البرتاويمة فاط/ التعليمية رئيسة قسم الشؤون 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 المنظومةمدى ارتباط أسلوب اللقاء التربوي ب


 ورد أسلوب اللقاء التربوي بمنظومة

 قيادة الأداء الإشرافي بوصفه اجتماع

 هادف تُخطط له المشرفة التربوية 

 بنفسها لفئة من معلماتهاوتباشره

 على أهداف يشتملالمسندات حيث 

 .واضحة ومحاور محددة
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 شرافية؟الإالفرق بين اللقاء والمداولات ماهو

 

 
 هناك الكثير يخلط بين مفهومي اللقاء التربوي والمداولات الإشرافية

 المداولات الإشرافية اللقاء التربوي

يئة العملفي بالجماعيةشمل اللقاءاتلييتسع

 .ويُركز على المحتوى

قائدة والمعلمة بين المشرفة والمعلمة أو الفرديلقاء 

 .خرىأإشرافية أولأغراضعقب الزيارة الصفية 
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 هادف؟كيف أحقق لقاء تربوي 

 

 
 تمع ؟نجولماذا نريد ؟ماذا : السؤال تحديد الأهداف  أو بعبارة أخرى الإجابة على ـ1

 .المشاركات تحديد ـ2

 .لإعداد التشاوري لجدول الأعمالاـ3

 .تحديد الزمان والمكانـ4

 .توزيع الأدوار بين المشاركاتـ5

 .المشاركاتإعداد محضر عن اللقاء وتوصياته وإرساله بعد الموافقة عليه إلى ـ6

 .اللقاءتحديد آلية متابعة توصيات ـ 7
 .الجميعا بتوافق ودعم اللقاء الفعال هو اللقاء التشاوري الذي يحقق أهدافه حسبما خُطط لهأن ولاننسى
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 بويةأسلوب الندوة العلمية التر: سادساً

أسهم مدير على ر)معين اجتماع مجموعة من المهتمين بتخصص 

فق أسلوب في مكان وزمن محددين لمناقشة موضوع و( الندوة

 .علمي
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 مدى ارتباط أسلوب الندوة العلمية 

 التربوية بالمنظومة


 

 ورد أسلوب الندوة العلمية التربوية كأحد الأساليب

 وضاً الإشرافية التي تطبقها مشرفة القيادة المدرسية ع

 عن الدروس التطبيقية فتقدم كل مشرفة قيادة  

 تجربة خلال ما لا يقل عن ندوتين  أو تجربتين أو ندوة و

 .العام لقائدات المدارس ووكيلاتها المسندات إليها
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 عناصر الندوة التربوية

 

 

 

ساليب الأخرى كالزيارة تعتبر الندوة التربوية من الأساليب القليلة في المجال التربوي إذا قورنت بالأ

.التربوية ، اللقاءات التطبيقية ، الدروس الصفية 

 :هيلذا نجد أن البعض يجهل العناصر الأساسية لإعدادها و

 .أن يكـون موضوعها مما يهم الفئة المستهدفة1.

ى الموضوع الذي ستديره أن تكون مديرة الندوة ذات خبرة في تقديم إدارة الندوات، وعلى اطلاع جيد عل2.

 .في الندوة

 .إعداد المحاور الأساسية للأسئلة التي سيتم طرحها3.

 

 



المملكة العربية السعودية

وزارة التعليم

المخواةإدارة التعليم بمحافظة 
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 أسلوب التدريب الإشرافي : سابعاً

 

 
 

  
 لنموبرامج منظمة ومخطط لها تمكن المعلمات من ا

 :بطريقتين نمواً مهنياً أثناء الخدمة، وتتم 

 فردية

 حيث تقوم 

مشرفة تربوية 

 واحدة 

 .بإعدادها

 حيث تقوم 

عدة مشرفات 

 تربويات

 .بإعدادها
 جماعية
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 مدى ارتباط أسلوب التدريب الإشرافي

 بالمنظومة


 

 


أسلوب يُعتبر التدريب الإشرافي ك

لمشرفة في النمو المهني سواء  ل

لال أيام خ( 3) بـكمستفيد محدد 
 .العام الدراسي كحد أدنى

لمعلمة أو كأحد الأساليب المنفذه ل

 .من قبل المشرفة كمدربة

 اء وكذلك في منظومة قيادة الأد

 ة المدرسي في مؤشر نشر وممارس

 اخلالمعرفة كتنمية مهنية ذاتية د

:                                  في المدرسة المتمثلة 

 (.رش العمل، والمحاضرات ، التدريب ) 



المملكة العربية السعودية

وزارة التعليم

المخواةإدارة التعليم بمحافظة 
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 عناصر ضمان نجاح التدريب الإشرافي

 وأثره في المستهدفات

 .حددي  أهداف الدورة التدريبية بدقة1.

 .أعدي المحتوى الملائم للأهداف2.

 اعرفي الفئة المستهدفة من معلماتك3.

 .إحصائية مذهلة ـوغيرهكجملة جذابة ـ قصة طريفة ـ: استطلاعهن تحدثِ بما يثير انتباههن وحب 4.

 .بين الأفكار وبين الواقعأربطي5.

 .اختاري أمثلة واقعية قريبة من بيئة المعلمات6.

 منها ؟عد الانتهاء الفائدة التي ستعود على معلماتي بماهيالدورة ؟كرري دائماً لماذا أنفذ هذه 7.

 طالباتها؟على أداء معلمتي وبالتالي ينعكس على الآحظهما هو الأثر الذي سوف 
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 في الختام

 

 
ها لن ولن تُجدي إذا لم جميع هذه الأساليب التي تم ذكرها أو غيرها من الأساليب التي لم يتم استعراض

 زيادة نموها المعرفي وزيادة كفاءتها المهنية في:                          يكن هناك رغبة صادقة من قبل كلًا من

 :وكذلك 

 

لى أداء معلماتها في الميدان في حبها لمهنة الإشراف وسعيها الحثيث لإيجاد أثر لعملها الإشرافي ينعكس ع

قط السعي لتنفيذ التربوي ككفاءة عالية ومخرجات تعليمية ذات كفاءة نوعية لدى طالباتنا وليس ف

 .يدان المكمية من الأساليب الإشرافية إذا لم تكن مقننة بنوعية عالية ولها أثر في 

 فحب المهنة  والإخلاص في تنفيذها هو الأساس بعد توفيق الله عز وجل 

 بركاته،،،والسلام عليكن ورحمة الله و 

 

 المعلمة
 المشرفة

 البرتاويفاطمة 


