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 ايديٌٝ َهْٛات

 

 ٌَدخ. 

 ٌالمدزضٞ يًتدطٝط ٚالاعتُاد ٚالإعداد ايت١٦ٝٗ: الأٍٚ ايفص :  

 .المدزضٞ ًتدطٝطي الإجسا٥ٞ فّٗٛالم:   أٚلا

 .المدزضٞ ايتدطٝط أ١ُٖٝ:  ثاْٝاً

 .المدزضٞ ايتدطٝط خصا٥ص:  ثايجاً

 .المدزض١ٝ ابشط١ َهْٛات:  زابعاً

 .المدزض١ٝ ابشط١ بٓا٤ َتطًبات:  اًخاَط

 .المدزض١ٝ ابشط١ بٓا٤ َساحٌ:  ضادضاً

 .المدزض١ٝ ايكٝاد٠ عٌُ أٚيٜٛات:  ضابعاً

 .المدزض١ٝ ابشط١ إنجاش َطتٜٛات:  ثآَاً

 ٌٚالمتابع١ ايتٓفٝر إجسا٤ات: ايجاْٞ ايفص . 

 ٌالمدزض١ٝ يًدط١ ايراتٞ ايتكِٜٛ: ايجايح ايفص .  

 ٌالمدزضٞ ايتدطٝط في ايلذبٟٛ لإغسافا دٚز: ايسابع ايفص : 

 .المدزضٞ يًتدطٝط ٚالإعداد ايت١٦ٝٗ َسح١ً في ايلذبٟٛ الإغساف دٚز:  أٚلًا

 .ٚالمتابع١ ايتٓفٝر إجسا٤ات َسح١ً في ايلذبٟٛ الإغساف دٚز:  ثاْٝاً

 .المدزض١ٝ ابشط١ تكِٜٛ َسح١ً في ايلذبٟٛ الإغساف دٚز:  ثايجاً
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 ٌَدخ : 

 الأدا٤ بذطين إلى َطتُس بػهٌ ايطعٛد١ٜ ايعسب١ٝ المًُه١ في ٚايتعًِٝ ب١ٝايلذ ٚشاز٠ تطع٢

 أصبخت عالمٞ تٛج٘ َع ذيو في يتتٓاغِ المدسجات، جٛد٠ إلى ايٛصٍٛ في زغب١ ٚبدٜٛدٙ، المدزضٞ

 ٚقٝاد٠ برطٝــط في ايلاَسنصٜـ١ َٔ ٚاضع١ َطاح١ المدزض١ َٚٓح ايلاَسنص١ٜ، ع٢ً تكّٛ َعالم٘

 . "School based management"المدازع

 بصالات ناف١ ع٢ً نجلر٠ بذٛلات ٚالاتصالات المعًَٛات تك١ٝٓ في الها٥ٌ ايتطٛز ٢أضف ٚقد

 ٚطبٝع١ َٚٗاَٗا، المدازع أدٚاز ع٢ً ٚاضع١ يتػلرات قاد مما" ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ" َكدَتٗا ٚفي ابسٝا٠

 .  تٓػدٖا ايتي ٚالمدسجات تكدَ٘، ايرٟ ايتعًِٝ

 المتُٝص الأدا٤ خازط١ ع٢ً َٚٛقعاً طسٜكاً ٜتًُظ إٔ المدزضٞ ايعٌُ فسٜل ٢عً أضخ٢ فكد يرا

 تب٢ٓ طُٛح١ َدزض١ٝ خط١ بإعداد إلا ٜتخكل لا ٖٚرا المتػلرات، تًو ٚحجِ ٜتٓاضب بما ٚايفاعٌ

 بٗا ايعاًَين ٚأدٚاز بسابصٗا بٓا٤ َٔ ٚعلا جٌ الله تٛفٝل بعد المدزض١ تمهٔ ع١ًُٝ، أضظ ع٢ً

 . لأٖدافٗا المحكك١ ايػا١ًَ ٚابزٛد٠ تهاٌَاي َٔ إطاز في

 ايلذبٟٛ يلإغساف ايعا١َ الإداز٠ب المدزض١ٝ الإداز٠ في ممج١ً ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ ٚشاز٠ َٔ ٚحسصاً

 ايس٥ٝط١ ايطسٜل َعالم تمجٌ َٓاضب١، ع١ًُٝ َٓٗج١ٝ ذات المدزض١ٝ ابشطط تهٕٛ إٔ ع٢ً

 في َٚتُهٓاً َٚتٛاشْاً ْػطاً َتعًُاً يٓا سجيخ ٚنُاً، ْٛعاً ٚفاعٌ غاٌَ َدزضٞ لأدا٤ ٚايفسع١ٝ

 في ٚايٛضٛح الإعداد بطٗٛي١ ٚتمتاش ابسٝا٠، َد٣ ايراتٞ ايتعًِ ع٢ً ٚقادز َٚٗازات٘ َٚعازف٘ قُٝ٘

 ْػاط ٚأْ٘ َتٛقع، ٖٛ َا لمٛاج١ٗ ٚاضتعداد بذطب ايتدطٝط إٔ ٚباعتباز تططٝح، أٚ إخلاٍ غلر

 المٛات١ٝ ايعسٚف ت١٦ٝٗ ٜتطُٔ ٚأْ٘ بعٓا١ٜ، المحدد٠ ٘أٖداف بًٛغ أجٌ َٔ ايٓعاّ يكدزات حاغد

 يٝٛفس المدتصس ايديٌٝ ٖرا إعداد تم فكد الأٖداف؛ تًو يصالح ٚإدازت٘ ايتػٝلر لاضتٝعاب

 في ايتفاٚت إعدادٙ عٓد َصطخبين المدزض١ٝ، ابشط١ لإعداد ايس٥ٝط١ ٚالملاَح المٓٗج١ٝ يًُدازع

 المدزض١ٝ الإداز٠ في ايعاًَين ٚقدزات ايتع١ًُٝٝ ب٦ٝاتاي ٚاختلاف المساحٌ ٚتٓٛع المدازع حجِ

 . ٚإداز٠ إغسافاً

 ايراتٞ ايتكِٜٛ ٚأدٚات إجسا٤ات ٚنريو ٚالمتابع١، ايتٓفٝر إجسا٤ات ايديٌٝ تطُٔ ٚقد 

 المدزضٞ ٚالأدا٤ ايتػػ١ًٝٝ ابشطط زبط الله بإذٕ عاي١ٝ بدزج١ تطُٔ ايتي المدزض١ٝ، يًدط١
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 في ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ إدازات في ايلذبٟٛ الإغساف ٚإدازات المدازع َٓٗا ٚتٓطًل المدزض١ٝ، بابشط١

 . ذيو ض٤ٛ في ايلاش١َ ايتكازٜس ٚإعداد ْٚتا٥ج، ٚتٓفٝراً إعداداً المدزض١ٝ، ابشطط جٛد٠ بذهِٝ

 إيجابٝاً َطازاً ضتأخر ايتطبٝل لهرا المتٛقع١ ايٓتا٥ج إٔ الله بتٛفٝل َتأندٜٔ ٚنحٔ

 لا ٚايرٟ ايتدطٝط، َٔ ايػسض يتخكٝل بفاع١ًٝ ٚعًُٓا ايصعٛبات، ٚشْابدا طالما تصاعدٜاً؛

 . ايلذبٟٛ المٝدإ في ْصٓع٘ حكٝكٞ نجاح أٟ عٔ فصً٘ يمهٔ

 ٚفل تطٜٛسٙ ٜتِ إٔ ع٢ً المدزضٞ، الأدا٤ يتخطين ْافعاً ضبباً ايديٌٝ ٖرا يجعٌ إٔ الله ْطأٍ

 . بذطين ٚفسص َكلذحات َٔ ايلذبٟٛ المٝدإ َٔ ٜسد َا

 . ايطبٌٝ ضٛا٤ إلى ٚالهادٟ المٛفل اللهٚ
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 :الأٍٚ ايفصٌ

 المدزضٞ يًتدطٝط ٚالإعداد ايت١٦ٝٗ 
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 :المدزضٞ ايتدطٝط َفّٗٛ:  أٚلًا

 َفّٗٛ ع٢ً أغًبٗا في تدٚز المدزضٞ، يًتدطٝط عدٜد٠ صٝاغات ايع١ًُٝ ايدزاضات تٓاٚيت

 :اَٚٓٗ بٝٓٗا، فُٝا َػلذى

 المتاح١ َٛازدٖا اضتػلاٍ ع٢ً المدزض١ تطاعد ايتي ايكسازات َٔ بصُٛع١ ابراذ ع١ًُٝ 

 . ( بتصسف ٚايعديْٛٞ ايطٜٛدإ. ) المطتكب١ًٝ أٖدافٗا يتخكٝل ممه١ٓ صٛز٠ بأفطٌ ايّٝٛ

 ايسؤ٣ يتخكٝل بٗا ايكٝاّ ايٛاجب ٚالإجسا٤ات ٚايٓػاطات ايلداَج أفطٌ اختٝاز ع١ًُٝ 

 ايلاش١َ ٚالإَهاْات ايهٛادز ٚتعٝين الإنجاش، نٝف١ٝ ٚبذدٜد ١،ايلذبٜٛ ٚالأٖداف

 (.ٚايػُساْٞ بصفس. )بضدد٠ ش١َٝٓ يفلذ٠، ٚايتكِٜٛ المتابع١ ٚآيٝات َعاٜلر ٚٚضع، يًتٓفٝر

 ّٛٗالمدزضٞ يًتدطٝط الإجسا٥ٞ المف: 

 ٛضعي المدزض١ٝ يًكٝاد٠ ٚممجٌ ايتدطٝط ع٢ً قادز عٌُ فسٜل بٗا ٜكّٛ ايتي ايع١ًُٝ تًو

 ذيو يتخكٝل ايطسٚز١ٜ ٚايٛضا٥ٌ ٚايعًُٝات الإجسا٤ات ٚتطٜٛس المدزض١، لمطتكبٌ تصٛز

 ايب١٦ٝ في ابساص١ً ايتػلرات يتًو الاضتجاب١ َٔ ب٘ ٜستبط َٚا ايٛاقع، في المطتكبًٞ ايتصٛز

 ٚالمصادز المٛازد اضتدداّ خلاٍ َٔ المدزضٞ، ايعٌُ ع٢ً المؤثس٠ ٚابشازج١ٝ ايداخ١ًٝ

 .اع١ًٝف أنجس بصٛز٠

 :ٜٚكّٛ ٖرا المفّٗٛ ع٢ً َستهصات أضاض١ٝ ٖٞ

  ايتدطٝط ٜٓعس ي٘ باعتبازٙ ع١ًُٝ"process"  لها عدد َٔ المدخلات ايتي ٜتطًب

عٓد ايكٝاّ بايتدطٝط ضبط َٓع١َٛ ايعلاق١ بين ٖرٙ المدخلات بما يحكل أع٢ً 

 .دزجات ايفاع١ًٝ في إنجاش المطًٛب

 ايكٝاد٠ المدزض١ٝ لهرٙ الم١ُٗ،  ٜكّٛ بايتدطٝط فسٜل عٌُ َدزضٞ َسغح َٔ

 .ٚيمتًو ايكدزات الأضاض١ٝ في ايتدطٝط 
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  زضِ صٛز٠ َطتكب١ًٝ يًُدزض١ تتخكل َٔ خلالها المٛاصفات ايع١ًُٝ يًسؤ١ٜ

vision"." 

 جمع ايبٝاْات ايلاش١َ. 

 بذدٜد المجالات ٚايلداَج ٚايٓػاطات. 

 َطتُس٠ لمجُٛع١  فهس١ٜ ٚعًُٝات تصٛزات ايتدطٝط بإٔ ٚايتدطٝط؛ ابشط١ بين ٜفسم

 .١في ظٌ ايعسٚف ابساي١ٝ يتخكٝل أٖداف عاَ لمطتكب١ًٝايتدابلر ا َٔ

َبني ع٢ً  ٌعُ بسْاَجَٔ خلاٍ  ٚتتِ ٚايعًُٝات، ايتصٛزات تًو ثمس٠ فٗٞ ابشط١ أَا 

عٔ طسٜل  أٖدافِٗايعإًَٛ  يحكلأضاع عًُٞ بضدد بايبعدٜٔ ايصَاْٞ ٚالمهاْٞ 

إلى  بتخًٜٛٗاٚالاضلذاتٝجٝات ٚالأٖداف َٚا ٜستبط  يًطٝاضات تسجم١ فٗٞ ،بٗا لايتصاّا

 فٜتِ خلالها تبطٝط الأٖدا ١ٓش١َٝٓ َعٝ ٠ايتٓفٝر خلاٍ فلذ ٝصح تدخٌ بحٝحٚاقع، 

إلى خطٛات  الأٖدافيًتطبٝل ٚايتٓفٝر، ثِ بذٌٜٛ ٖرٙ  ١ايهلد٣ إلى أٖداف إجسا١ٝ٥ قابً

 . ٚضعت َٔ أجً٘ تييا ٚايٓػاطات ايلداَج ٗا٤باْت تٓتٗٞ ٠،عٌُ بضدد

 

 :المدزضٞ ايتدطٝط أ١ُٖٝ:  ثاْٝاً

 

 ايطسٜل َعالم ٜٚبين الابداٖات يحدد . 

 بٗا ايعٌُ ٚأٚيٜٛات المدزض١ أٖداف بذدٜد . 

 ٟايكٝاد٠ فسٜل عًٝٗا اتفل ايتي ايصٛز٠ إلى بالمدزض١ ٚايٛصٍٛ الأٖداف، بذكٝل إلى ٜؤد 

 .المدزض١ٝ

 ٘ٚتؤثس فٝ ٞجٖٛس ايعٌُ المدزض ايتي تػهٌ الأضاض١ٝ يكطاٜاع٢ً ا صٜسن . 

 إيٝ٘ تصٌ إٔ يًُدزض١ يمهٔ تسبٟٛ عا٥د بأع٢ً ٚايهفا٤ات ايطاقات ٜطتجُس. 

 ٚالماٍ ٚايٛقت ابزٗد ٜسغِّد. 

 المحاضب١ٝ َٔ إطاز في المدزضٞ الأدا٤ ٚتكِٜٛ المدزض١ٝ، الإنجاشات َتابع١ ٜٝطس. 
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 َٚٛازدٖا ٚإَهاْاتٗادزض١ ٚاقع الم بذًٌٝالمدزض١ َٔ خلاٍ  لمطتكبٌ عًُٞتصٛز  ٚضع 

 . المتاح١

 ٌأٚ  ١ٝفي الأٚقات ايتي تتعسض لها المدزض١ يتخدٜات داخً صخٝخ١إلى قسازات  ايتٛص

 . بضت١ًُ أٚ ٚاقع١ٝخازج١ٝ 

 في ايتدطٝط تػازنِٗعلد  ٚخازجٗا،داخًٗا  َٔلها  لمدزض١جمٝع َٓطٛبٞ ا اْتُا٤ ٜعصش، 

ٜؤند ع٢ً َبدأ ٚحد٠ ايفسٜل، ٚالمػازن١ أْ٘  بحٝحيتخكٝل أٖداف المدزض١،  ٚايتعإٚ

 . في ايعٌُ

 المتابع١ٚايتكِٜٛ ٚ كٝاعجٛاْب ايك٠ٛ ٚايطعف في المدزض١ َٔ خلاٍ عًُٝات اي بذدٜد 

 . المطتُس٠

 

 :المدزض١ٝ ابشط١ خصا٥ص:  ثايجاً

 

 ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ ٚإداز٠ ايٛشاز٠ َٔ ايٛازد٠ ايسلز١ٝ ابشطط َع تتفل . 

 المدزض١ ْٛاٜا عٔ ٚتهػف ٚأٚيٜٛاتٗا، ْٚعُٗا ٚأٖدافٗا ض١المدز زؤ١ٜ َع تتٛافل 

Intentions of the school"" 

 َطت٣ٛ ٚع٢ً تسب١ٜٛ، َؤضط١ باعتبازٖا المدزض١ َطت٣ٛ ع٢ً ٚايصلاحٝات المٗاّ تطتٛعب 

 نٌ المدزض١؛ في ايعاًَين الأفساد َطت٣ٛ ٚع٢ً المدزض١ٝ، ايعٌُ ٚفسم ٚايًجإ المجايظ

 .ٗاَّ َٔ ي٘ أضٓد فُٝا

 َتاح١ دزج١ بأقص٢ ٚالماي١ٝ، ٚالماد١ٜ ايبػس١ٜ الإَهاْات جمٝع تطتجُس. 

  ٚثمازاً ٚتٓفٝراً برطٝطاً المدزض١ َٓطٛبٞ بين ايػسان١ بذكل. 

 عٓد ايبد١ًٜ ٚالإجسا٤ات ايلداَج ٚتٛفس ايس٥ٝط١، ٚايفعايٝات ٚالمطؤٚيٝات المتطًبات بذدد 

 .ابساج١

 تها١ًَٝ بصٛز٠ ١بالمدزض ايتػػ١ًٝٝ ابشطط جمٝع تسبط. 
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 َٞتٛاش١ْ بطسٜك١ ابشط١ ٖدافالأٚ اٚزالمح تػط. 

 ايصخٝخ١ ٚالمعًَٛات ايبٝاْات ع٢ً تعتُد  . 

 ايساجع١ المدزض١ٝ ٚيًتػر١ٜ ايطاز١٥، ٚالمٗاّ يًُطتجدات تبعاً ٚايتخطين يًتطٜٛس قاب١ً. 

 

 :المدزض١ٝ ابشط١ َهْٛات:  زابعاً

 

 يًُدزض١ ايعا١َ ابشط١ َهْٛات: 

 اي١ٚزض زؤ١ٜ. 

 ًٌٝٚابشازج١ٝ ايداخ١ًٝ ايب١٦ٝ بذ. 

 الأٖداف . 

 المجالات. 

 ايلداَج. 

 ٕٚالمٓفر. 

 ٕٚالمطتفٝد. 

 َٔايتٓفٝر ش. 

 ٕايتٓفٝر َها 

 ايتهايٝف. 

 ِٜٛايتك. 

 المدزض١ لمٛظفٞ ايص١َٝٓ ايتػػ١ًٝٝ ابشط١ َهْٛات: 

 (  ايص١َٝٓ ايتػػ١ًٝٝ ابشط١ صاحب ٚظٝف١ َط٢ُ. )ايتدصص 
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 ّالمدزض١ زضاي١ٚ زؤ١ٜ بذكٝل في الإضٗا . 

 المدزض١ خط١ أٖداف َٔ ايتػػ١ًٝٝ ابشط١ صاحب يخص َا بذكٝل  . 

 ٕٚالمطتفٝد. 

 َٚهاْ٘ ًتٓفٝري ايصَني ايتٛقٝت . 

 ايتكِٜٛ أضًٛب. 

 

 :المدزض١ٝ ابشط١ بٓا٤ َتطًبات:  خاَطاً

 

 بِٝٓٗ قُٝت٘ ٚتعصٜص المدزض١، َٓطٛبٞ ناف١ ع٢ً المدزضٞ ايتدطٝط ثكاف١ ْػس. 

 ٌَٝطؤٚي١ٝ ٜتخًُٕٛ المدزض١، َٓطٛبٞ َٔ خمط١ إٍ ثلاث١ َٔ تهٕٜٛ فسٜل تػه 

 .المساحٌ ٚفل المدزضٞ ايتدطٝط

 عاّ بػهٌ المدزض١ َٚٓطٛبٞ خاص، بػهٌ المدزضٞ ايتدطٝط فسٜل قدزات بٓا٤. 

 بػهٌ المدزض١ٝ ابشط١ بٓا٤ في تطِٗ ٚايتي المتاح١، ٚالمعًَٛات ايبٝاْات ناف١ جمع 

 .فاعٌ

 ٕيجكتِٗ طًباً َطتُس، بػهٌ المدزض١ َٓطٛبٞ ع٢ً المسحًٞ ايتدطٝط ْتا٥ج إعلا 

 .بسابصٗا َع الإيجابٞ ٚتفاعًِٗ ابشط١، لمطُٕٛ ٚاضتٝعابِٗ

 

 :ابشط١ إعداد َساحٌ:  ضادضاً
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 المدزضٞ يًتدطٝط ايت١٦ٝٗ: الأٚلى المسح١ً: 

 ٌَٝا ٚفل ايتدطٝط َٓٗج١ٝ لاضتٝعاب ٚتأًٖٝ٘ المدزضٞ، ايتدطٝط فسٜل تػه 

 َٚٓاضب١؛ بضدد٠ ش١َٝٓ َد٠ في إنجاشٖا المطًٛب ٚيًُٗاّ ايديٌٝ، ٖرا في ٚزد

 .ابشط١ تٓفٝر ٚقت ٜطبل ايرٟ ايدزاضٞ ايعاّ ْٗا١ٜ قبٌ ابشط١ لإنجاش

 المدزضٞ ايتدطٝط يفسٜل ايلاش١َ ايكدزات بٓا٤. 

 ٚايصخٝخ١ ايلاش١َ ٚالمعًَٛات ايبٝاْات تٛفلر. 

 المدزض١ َٓطٛبٞ بين ايتدطٝط ثكاف١ ْػس. 

 المدزض١ٝ ابشط١ إعداد: ايجا١ْٝ ١ًالمسح: 

 ايسلزٞ ايديٌٝ في ايٛازد٠. ٚالإجسا١ٝ٥ ايع١ًُٝ المعاٜلر ٚفل المدزض١ ٚزضاي١ زؤ١ٜ بٓا٤ . 

 ًٌٝٚايفسص ٚايطعف ايك٠ٛ ْكاط) يًُدزض١ ٚابشازج١ٝ ايداخ١ًٝ ايب١٦ٝ بذ 

 .ذيو في swot أضًٛب اضتدداّ ٚيمهٔ( ٚايتٗدٜدات

 المدزض١ ٚزؤ١ٜ ــ ايتخًٌٝ ٚفل ــ ايٛاقع بين ايفج٠ٛ بذدٜد. 

 يًُدزض١ الأٚيٜٛات بذدٜد. 

 ايب١٦ٝ ايطايب، المعًِ، ايٛنٌٝ،)  المدزض١ٝ ابشط١ في ايعٌُ بصالات بذدٜد 

 (الخ .... ايطلابٞ ايٓػاط المدزضٞ، الإزغاد المدزض١ٝ،

 بمجالات الأٖداف زبط ٜتِ إٔ ع٢ً ضبل، َا ض٤ٛ في المدزض١ٝ الأٖداف بٓا٤ 

 .الخ ... المدزض١ٝ ٚايب١٦ٝ ٚايطايب المعًِ َجٌ ابشط١؛

 ِٜٛايتي ايفج٠ٛ يسدّ َٚٓاضبتٗا ٚزضايتٗا، المدزض١، زؤ١ٜ ض٤ٛ في الأٖداف تك 

 .ٚابشازج١ٝ ايداخ١ًٝ ايب١٦ٝ بذًٌٝ زصدٖا
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 (.َتٛضط١،ط١ًٜٛ قصلر٠،) المدزض١ٝ ابشط١ تػطٝٗا ايتي ايص١َٝٓ المد٠ بذدٜد 

 المدزض١ٝ ابشط١ أٖداف َٔ ٖدف نٌ بذكل ايتي ايلداَج اختٝاز. 

 َٚٓطٛبٝٗا المدزض١ في ايعٌُ فسم بين َٔ المدزض١ٝ ايلداَج بداٙ المطؤٚيٝات بذدٜد. 

 َاد١ٜ أٚ َاي١ٝ َٛازد لها ٜتطًب ايتي ايلداَج تٓفٝر نًف١ بذدٜد. 

 ابشط١ يلداَج ايتكِٜٛ أضايٝب بذدٜد. 

 ايكبٍٛ ْٚطب َؤغسات بذدٜد . 

 أٚي١ٝ بصٛز٠ ابشط١ طباع١. 

 المدزض١ٝ ابشط١ اعتُاد: ايجايج١ ح١ًالمس : 

 (  ًَصّ)  يتخهُٝٗا ايلذبٟٛ الإغساف ع٢ً ابشط١ عسض. 

 ( . اختٝازٟ. )  ابشط١ يتخهِٝ المدزض١ داخٌ فسٜل بذدٜد 

 (   اختٝازٟ. )  ــ أخس٣ َدازع َجٌ ـ يتخهُٝٗا مماثًين ع٢ً ابشط١ عسض 

 َا ذيو ع٢ً ٜٚلذتب ضٞ،ايدزا ايعاّ بد٤ قبٌ ايتخهِٝ، بٓتا٥ج المدزض١ تصٜٚد ًٜٞ: 

 َٔ تعتُد فإْٗا ابشطط، تكِٜٛ أدا٠ في فأنجس% 08 بذكل ابشط١ ناْت إذا -

 إٕ الملاحعات ٚتعدٌٜ باعتُادٖا زلزٞ بخطاب المدزض١ ٚتصٚد ايلذبٟٛ، الإغساف

 .الملاحعات تًو تعدٌٜ المدزض١ ٚتتٛلى ٚجدت،

 المدزض١ فتصٚد ط،ابشط تكِٜٛ أدا٠ في% 08 َٔ أقٌ بذكل ابشط١ ناْت إذا -

 ع٢ً ابشط١ عسضت ثِ المدزض١،ب ايتعدٌٜ ٜتِ حت٢ ابشط١ تعتُد ٚلا بالملاحعات،

 .المطًٛب١ ايٓطب١ حككت َت٢ لاعتُادٖا أخس٣ َس٠ الإغساف
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 ايعاّ ع٢ً َٛشع١ يلدابصٗا ايتٓفٝر تٛقٝت تمجٌ ايتي يًُدزض١ ايص١َٝٓ ابشط١ إعداد 

 .ايدزاضٞ

 بسْاَج ٚفل المدزض١ خط١ ض٤ٛ في ايتػػ١ًٝٝ بشططِٗ المدزض١ َٓطٛبٞ إعداد 

 . شَني

 

 :المدزض١ٝ ايكٝاد٠ عٌُ أٚيٜٛات:  ضابعاً

 

 المدزض١، أٚيٜٛات ٚفل ٚايلداَج الأٖداف في ايتٛاشٕ ع٢ً المدزض١ٝ ابشط١ تسنص إٔ يجب

 ايٛازد٠ ايتعًِٝ َساحٌ ٚأٖداف ايعاّ ايتعًِٝ أٖداف في ٜتُجٌ أبسشٖا َصادز عد٠ َٔ تػتل ٚايتي

 بذًٌٝ ٚفي يًدٚي١، ايتاضع١ الإضلذاتٝج١ٝ ابشط١ ٚفي ايطعٛد١ٜ ايعسب١ٝ بالمًُه١ ايتعًِٝ ضٝاض١ في

 ايتي ايدزاض١ٝ المسح١ً ٚطبٝع١ ايعاّ، يتعًِٝا لمدازع ايتٓع١ُٝٝ ايكٛاعد في ايٛازد٠ المدزض١ٝ المٗاّ

 َا ٚنريو ًطايب،ي ايعُس١ٜ المسح١ً خصا٥ص ٚفل المدزض١ٝ ايلداَج ْٛع١ٝ ازتباط بٗا ٜتعًل

 في بذكٝكٗا ع٢ً تعٌُ ايتي ايس٥ٝط١ المٗاّ تمجٌ أٚيٜٛات َٔ ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ ٚإداز٠ ايٛشاز٠ بذددٙ

 باعتبازٖا المدزض١ٝ ايب١٦ٝ بذًٌٝ ْتا٥ج َٔ زصدٙ تم لما نلد٣ أ١ُٖٝ أٜطاً َدازضٓا،ٚتعٗس

 ع٢ً َٚطاعداً بضدداً ٜهٕٛ إٔ يمهٔ َا ٚنٌ المدزض١ٝ، الأٚيٜٛات بذدٜد في ز٥ٝطاً بضدداً

 .المدزض١ٝ ايكٝاد٠ في ايعٌُ أٚيٜٛات تستٝب

 ايس٥ٝط١ ايٛظٝف١ بإٔ ٚايتعًِٝ ايلذب١ٝ يٛشاز٠ الاضلذاتٝجٞ ايتٛج٘ اضتكسا٤ ٚيمهٔ

 :ع٢ً تكّٛ يًُدزض١

 وفق ومهارته ومعارفه قيمه في ومتمكن ومتواسن نشط متعلم تخزيج" 

 ". الحياة مدى الذاتي التعلم على قادراً ويكون العصز، متطلبات

 الإغساف١ٝ ايعًُٝات تٛطين في تتُجٌ ابساي١ٝ المسح١ً في الأٚيٜٛات أِٖ َٔ إٔ ع٢ً ْٚؤند

 ْٗا١ٜ يجعًٗا ايرٟ ايتكًٝدٟ دٚزٖا المدزض١ تتجاٚش بحٝح يًُدزض١، ايرات١ٝ ايكٝاد٠ في
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 ٖرٙ أِٖ ٌُٚنج ابسكٝك١ٝ، ٚايتطٜٛس ايتػٝلر ٚحد٠ ٖٞ يتصبح ايتعًُٝٞ، ايٓعاّ في طسف١ٝ

  : ًٜٞ فُٝا الأٚيٜٛات

  ٚايتعًِ ايتعًِٝ عًُٝات قٝاد٠ . 

 المدزض١ لمٓطٛبٞ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ تٛطين. 

 ٚالماد١ٜ المع١ٜٛٓ المدزض١ٝ ايب١٦ٝ بذطين. 

 يًُٓافع المتبادي١ المجتُع١ٝ ايػسان١. 

 المدزضٞ الإغساف تٛطين. 

 المدزضٞ الإزغاد قٝاد٠. 

 المدزضٞ ايٓػاط قٝاد٠. 

 ْٜٛٚتا٥ج٘ المدزضٞ يلأدا٤ ايراتٞ ِايتك. 

 

 

 :ابشط١ إنجاش َطتٜٛات:  ثآَاً

 

 ٚأنٌُ َطتٜٛات٘، أفطٌ في َدازضٓا في ايتدطٝط َطت٣ٛ ٜهٕٛ إٔ إلى ْتطًع

 ايكدزات ٚفي عاّ، بػهٌ ايلذب١ٜٛ الم١ٝٓٗ ايكدزات في المدازع بين ايتبأٜ إٔ غلر تطبٝكات٘،

 ٚاضع١ ْعس٠ المدزضٞ ايتدطٝط بصاٍ في يلإنجاش ٓعسْ يجعًٓا خاص؛ بػهٌ بايتدطٝط المستبط١

 .َٚٓطٛبٝٗا المدازع بين ايفسم ٖرا تطتٛعب ٚٚاقع١ٝ؛

 َٔ الأع٢ً إلى الأد٢ْ ابسد َٔ تػٌُ المطتٜٛات، َٔ عدد المتٛقع يلإنجاش نإ يرا

 :ًٜٞ فُٝا إجمالها يمهٔ المطًٛب، المدزضٞ ايتدطٝط عًُٝات

  ئالمبتد المدرسي التخطيط مستوى  : 

 َا ٚفل المطت٣ٛ ٖرا في عٓٗا تكٌ إٔ المدزض١ٝ يًدط١ ٜطُح لا ايتي ايطٛابط ًٜٞ: 
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 .المدزضٞ يًتدطٝط فسٜل تػهٌٝ -

 .ايصخٝخ١ المدزض١ٝ ٚالمعًَٛات ايبٝاْات تٛفلر -

 .المدزض١ في ٚايطعف ايك٠ٛ ْكاط أِٖ بذدٜد -

 .المدزض١ أٚيٜٛات بذدٜد -

 ٚفي يًدط١، المحدد ايصَٔ خلاٍ بذكٝكٗا المتٛقع المدزض١ أٖداف ع٢ً الاتفام -

 تهٕٛ إٔ لها ٜٚػلذط المد٣، س٠ــــــقصٝ الأٖداف تهٕٛ المدازع ٖرٙ لمجٌ الأغًب

 .المدزض١ أٚيٜٛات ٚفل

 .ابشط١ أٖداف بذكل ايتي المدزض١ٝ ايلداَج بذدٜد -

 .ايلداَج بتٓفٝر المهًفين بذدٜد -

  .  دزاضٞ عاّ ٜتجاٚش لا إٔ ٜٚفطٌ ابشط١ شَٔ بذدٜد -

 .المدزض١ َٓطٛبٞ ناف١ أدٚاز تػٌُ ضبل، َا ض٤ٛ في يًُدزض١ ش١َٝٓ خط١ دإعدا -

 المبتدئ، المدزضٞ ايتدطٝط َطت٣ٛ في بايدخٍٛ يًُدازع تطُح ايتي ايطٛابط 

 :  ٖٚٞ جمٝعاً تٛفسٖا ٜػلذط ٚلا َٓٗا أٟ ٜٚكبٌ

 .فأقٌ فصٍٛ( 6) فٝٗا ايفصٍٛ عدد ٜهٕٛ ايتي المدازع -

 .فأقٌ ضٓٛات( 3) َدٜساً ايعٌُ في خلدت٘ ايرٟ المدزض١ َدٜس -

 .ايتدطٝط عٔ ضابل بسْاَج أٟ في ٜػازى لم ايرٟ المدزض١ َدٜس -

 المتقدم المدرسي التخطيط مستوى:  

 َا ٚفل المطت٣ٛ ٖرا في عٓٗا تكٌ إٔ المدزض١ٝ يًدط١ ٜطُح لا ايتي ايطٛابط ًٜٞ  :  
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 .المدزضٞ يًتدطٝط فسٜل تػهٌٝ -

 .َٓ٘ المطًٛب يًعٌُ ايفسٜل ت١٦ٝٗ -

 .ايصخٝخ١ ٚالمعًَٛات ايبٝاْات تٛفلر -

 .المدزض١ في ايعاًَين بين ايتدطٝط ثكاف١ ْػس -

 .يًُدزض١ زؤ١ٜ بذدٜد -

 .يًُدزض١ ايداخ١ًٝ ايب١٦ٝ بذًٌٝ -

 .المدزض١ أٚيٜٛات بذدٜد -

 .المدزض١ٝ ابشط١ تػطٝٗا ايتي ايص١َٝٓ المد٠ بذدٜد -

 ٜٚػلذط يًدط١، ددالمح ايصَٔ خلاٍ بذكٝكٗا المتٛقع المدزض١ أٖداف ع٢ً الاتفام -

 .المدزض١ أٚيٜٛات ٚفل تهٕٛ إٔ لها

 ايب١٦ٝ ايطايب، المعًِ، ، ايٛنٌٝ ) المدزض١ٝ ابشط١ في ايعٌُ بصالات بذدٜد -

 (. الخ ....المدزضٞ، الإزغاد المدزض١ٝ،

 .ابشط١ أٖداف بذكل ايتي المدزض١ٝ ايلداَج بذدٜد -

 .ايلداَج بتٓفٝر المهًفين بذدٜد -

 .َاد١ٜ أٚ َاي١ٝ َٛازد لها ٜتطًب ايتي لداَجاي تٓفٝر نًف١ بذدٜد -

 .ابشط١ يلداَج ايتكِٜٛ أضايٝب بذدٜد -

 َٓطٛبٞ ناف١ أدٚاز تػٌُ ضبل، َا ض٤ٛ في يًُدزض١ ش١َٝٓ خط١ إعداد -

 .المدزض١



 لمملكة العربية السعوديةا     
 لتربية والتعليموزارة ا       
 للبنين وكالة الوزارة للتعليم    

 الإدارة العامة للإشراف التربوي   
 الإدارة المدرسية            

 

 ايص١َٝٓ ابشط١ ض٤ٛ في المدزض١ في ايعاًَين بزُٝع أضبٛع١ٝ ش١َٝٓ خط١ إعداد -

 .يًُدزض١

 المتكدّ المدزضٞ ايتدطٝط َطت٣ٛ في ايدخٍٛب يًُدازع تطُح ايتي ايطٛابط ، 

 :  ٖٚٞ جمٝعاً تٛفسٖا ٜػلذط ٚلا َٓٗا أٟ ٜٚكبٌ

(  80 )  ٔـــــَ أقٌ إلى(  6)  َٔ أنجس فٝٗا ايفصٍٛ عدد ٜهٕٛ ايتي المدازع -

 . فصٌ

 .فأقٌ ضٓٛات( 6) َدٜساً ايعٌُ في خلدت٘ تهٕٛ ايرٟ المدزض١ َدٜس -

 ايتدطٝط في المدتص١ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ساَجب في َػازنت٘ ايرٟ المدزض١ َدٜس -

 . إغسافٝين بسْابصين عٔ تصٜد لا المدزضٞ

 

 الماهر المدرسي التخطيط مستوى : 

 المطت٣ٛ ٖرا في عٓٗا تكٌ إٔ المدزض١ٝ يًدط١ ٜطُح لا ايتي ايطٛابط ٖٞٚ : 

 ( . يًُدزض١ ايعا١َ ابشط١ َهْٛات)  الأٍٚ ايفصٌ َٔ زابعاً في  ٚزد َا جمٝع -

 .المدزض١ٝ ابشط١ في ٚإبداعٝاً َٓاضباً تساٙ َا تطٝف إٔ يًُدزض١ يمهٔ -

 الماٖس ايتدطٝط َطت٣ٛ في تهٕٛ إٔ عٔ َؤقتاً تعف٢ ايتي المدازع ضٛابط   . 

 َجٌ ايتدطٝط، َٗازات في َتكدّ تدزٜب ع٢ً َدٜسٖا يحصٌ لم ايتي المدزض١ -

 .المتٛاشٕ الأدا٤ بطاق١ أٚ الاضلذاتٝجٞ، ايتدطٝط ع٢ً ايتدزٜب

 الماٖس المطت٣ٛ في ايتدطٝط َٓٗا المطًٛب المدازع ضٛابط : 

  فأنجس فصٌ(  80)   ايهبلر٠ المدازع -
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 . ايتدطٝط في َتكدَين بسْابصين َٔ أنجس ع٢ً َدٜسٖا حصٌ ايتي المدازع -

 .  ايبهايٛزٜٛع دزج١ َٔ أع٢ً عًُٝاً َؤٖلًا َدٜسٖا يحٌُ ايتي المدازع -

 . ايلدْاَج ٖرا تطبٝل َٔ اّأعٛ ثلاث١ َسٚز بعد المدازع جمٝع -

 

 

 

 

 

 

 

 :ايسابع ايفصٌ

 ايتدطٝط في ايلذبٟٛ الإغساف دٚز

 المدزضٞ
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 :المدزضٞ ايتدطٝط في ايلذبٟٛ الإغساف دٚز:  ايسابع ايفصٌ

 

 في بايتخٍٛ زاضد١ قٓاع١ َٔ المدزضٞ ايتدطٝط يلدْاَج تبٓٝ٘ في ايلذبٟٛ الإغساف ٜٓطًل

 ".يًُدزض١ ايرات١ٝ ايكٝاد٠ في الإغساف١ٝ ايعًُٝات تٛطين" نحٛ الإغسافي المٓٗج

 ٖٞ المدزض١ بإٔ َٚؤَٔ َؤٌٖ َدزضٞ فسٜل أْ٘ في ٜتُجٌ يًُدزض١ ايرات١ٝ ايكٝاد٠ َٚفّٗٛ 

 يتخكٝل الاضتكلاي١ٝ، َٔ بمطت٣ٛ ٚتكٛيماً ٚتٓفٝراً برطٝطاً عًُٝات٘ ٜكٛد ٚايتطٜٛس، ايتػٝلر ٚحد٠

 . َٚٗازات٘ َٚعازف٘ قُٝ٘ في َٚتُهٔ َٚتٛاشٕ ْػط َتعًِ ا٤بٓ في تتُجٌ إضلذاتٝج١ٝ غا١ٜ

 حٝح المدزضٞ، ايتدطٝط أبسشٖا َٚٔ المدزض١ٝ، ايعًُٝات في بذٛلًا ٜتطًب المفّٗٛ ٖٚرا

 المدزض١ إلى جاٖص٠ تكدّ ٚايتي المعًب١ ابشطط َٔ يهجلر تٓفٝر١ٜ ج١ٗ المدزض١ ناْت

 المدازع بين ايتبأٜ يعسٚف ــ عاي١ٝ بدزج١ ــ َساعا٠ دٕٚ تطبٝكٗا، ع٢ً يًعٌُ

 ٖرٙ َع ٜتٓاضب الإغساف١ٝ الأدٚاز في بذٛلًا ٜتطًب المفّٗٛ ٖرا إٔ نُا ٚخصٛصٝاتٗا،

 .الإغساف١ٝ المٓٗج١ٝ

  المدزضٞ ايتدطٝط في ايلذبٟٛ يلإغساف ايس٥ٝظ ايدٚز : 

 ٚابداٖاً َعسف١ المدزضٞ ايتدطٝط َٔ ــ َتاح١ دزج١ بأقص٢ ــ المدازع تمهين"  

 ". ٗاز٠َٚ

 المدزضٞ ايتدطٝط بسْاَج في ايلذبٟٛ يلإغساف ايتفص١ًٝٝ الأدٚاز: 

 :المدزضٞ يًتدطٝط ايت١٦ٝٗ َسح١ً في ايلذبٟٛ الإغساف دٚز:  أٚلًا 



 لمملكة العربية السعوديةا     
 لتربية والتعليموزارة ا       
 للبنين وكالة الوزارة للتعليم    

 الإدارة العامة للإشراف التربوي   
 الإدارة المدرسية            

 

 ايعلاق١ ذٟٚ َٔ ايلذبٟٛ ٚايٛضط المدازع في المدزضٞ ايتدطٝط ثكاف١ ْػس. 

 في تطِٗ ٕأ يمهٔ ايتي المدزضٞ ايتدطٝط بصاٍ في المتُٝص٠ ايكدزات حصس 

 . المدزضٞ ايتدطٝط ثكاف١ ْٚػس الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ

 المدزضٞ ايتدطٝط بصاٍ في ٚالمدزض١ٝ الإغساف١ٝ الاحتٝاجات بذدٜد. 

 ّايلذبٜٛين ٚيًُػسفين الإغساف١ٝ يًكٝادات ايكدزات ٚبٓا٤ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ في الإضٗا 

 اختصاص ج١ٗ ٟايلذبٛ الإغساف لها يمجٌ ايتي المدزض١ٝ ايبػس١ٜ المٛازد ٚجمٝع

 المدتلدات ٚبضطسٟ دزاض١ٝ بحصص المهًفين ٚالمعًُين المدزض١ٝ الإداز٠ َٔ

 .ٚالمعاٌَ

 :المدزضٞ يًتدطٝط الإعداد َسح١ً في ايلذبٟٛ الإغساف دٚز:  ثاْٝاً   

 ِٜالمدزضٞ ايتدطٝط بصاٍ في يًُدزض١ ايلاش١َ الم١ٝٓٗ ابشلدات تكد. 

 جمٝع دعِ في المدزضٞ ايتدطٝط في لمتٛافس٠ٚا المتُٝص٠ ايلذب١ٜٛ ايكدزات اضتجُاز 

 .الإعداد َسح١ً في ٚخاص١ الإغسافي، ايدٚز َساحٌ

 َٚا ايديٌٝ ٖرا تطُٓ٘ َا ٚفل المدزضٞ ايتدطٝط في المدازع إنجاشات َتابع١ 

 . ي٘ خطط

 إٔ المدازع يباقٞ يمهٔ المدزضٞ ايتدطٝط في َتُٝص٠ َدزض١ٝ نماذج صٓاع١ 

 .حرٖٚا بذرٚ

 :المدزض١ٝ ابشطط اعتُاد َسح١ً في ايلذبٟٛ الإغساف دٚز:  ثايجاً   

 ِٝايسلز١ٝ الأدٚات ٚفل المدازع َٔ المكد١َ ابشطط بذه. 

 ايدزاضٞ ايعاّ ْٗا١ٜ َٔ ناف ٚقت قبٌ ايتخهِٝ بٓتا٥ج المدازع إبلاغ 

 .َٓٗا المطًٛب المدازع يتطتهٌُ

 تم َا ٤ضٛ في المدزضٞ ايتدطٝط بصاٍ في المدزض١ٝ ايكدزات تصٓٝف إعاد٠ 

 .َدزض١ٝ خطط َٔ بذهُٝ٘



 لمملكة العربية السعوديةا     
 لتربية والتعليموزارة ا       
 للبنين وكالة الوزارة للتعليم    

 الإدارة العامة للإشراف التربوي   
 الإدارة المدرسية            

 

 ُِٝفٝٗا، ٚايعاًَين المدازع َٔ المدزضٞ ايتدطٝط بصاٍ في تمٝص خازط١ تص 

 يرٟٚ خلداتِٗ ٚيٓكٌ المتُٝصٜٔ، يتخفٝص المدازع بين ْػسٖا ع٢ً ٚايعٌُ

 .الاحتٝاج

 ِٜعًِٝٗ اْطبل ممٔ المدزض١ٝ خططِٗ تعتُد ايرٜٔ المدازع َدٜسٟ تهس 

 .الماٖس المدزضٞ ايتدطٝط َطت٣ٛ ضٛابط

  ِٜعًِٝٗ اْطبل ممٔ المدزض١ٝ خططِٗ تعتُد ايرٜٔ المدازع َدٜسٟ تهس 

 .بذهُٝٗا في الأٚلى المس٠ َٔ المتكدّ المدزضٞ ايتدطٝط َطت٣ٛ ضٛابط

 في ٚزد َا ٚفل ايلدْاَج ْتا٥ج عٔ بتكسٜس ايلذبٟٛ يلإغساف ايعا١َ الإداز٠ تصٜٚد 

 . ايديٌٝ ٖرا

 

 

 


