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 .. افتخر بطلابك
ودعهم يثبتون 

  جدارتهم بهذه الثقة

  

    ������ ���	�
أ���� . آ�����اً ���� �����ن أ����� ا�	���ا� أ�

,+�� ���ك ���يّّ �'&�% ا�#����� ا�$�����          . �#"آ� �! ه�ا  

������! أن أ������������01! آ/����. -��$����ً� ً� 2������$3�.  ا

       ���و2 ��"ل ���ذا آ��ن �&�/�� ا<#���ز ا>#$��ر ��8��ي      (,$��9د أن أ�	�. �0/	� ا�2#�8ن ا�/	�67 ,6 ��دة ا�#���� ا�$�

 أ���3�6 ور��� ��H�Iة    – )ا����#! ���وس ( وآ�ن ��F  – ، و�0! ه��. �#�&�% ور�� اC<��� �&�'&%      ),6 ه�1 ا���دة  

  . وا,+. ,6 ا�H#Pاب �M %Nدرت. وأ �I�F& أ2 أ,#8	� اKن وأن أ��أه� ,��� �'���#��� ��J ا��� 

  

     6��Q� ل�$#PR 6#,�M 6, ا���م Tة ذ���	U V02 .6 و�, Wه��       ،و��/�� أ�� أT�&#� .���0 ا��ر��� ا�#�F أ���3�6 إ

ا��ر��� آ��ن   . ��اء�	�� �0/	� ��آ�ت أ�] أ���3�T�&� 6 ا��ر��� و���أت ,�Z�> 6, .      6 ا���وال ا�6Y&J   ) ا����#! ��وس (

6�Kا �	ب ��#�� :  

  

�6 أن ���ن أ6��Q- ��0 ,�6 ا��`W ه��ا ا�'��م، وأن أرى �P&�آT ا�+��% وأ>T��Q ا�'�����              "��2 أa�3#�P أن  . <�، 

وا��$Z ا��ي �! أ<&] آ#$. ه�1 ا��ر�� ه� أ�] ر���� ��! �#��ح    . أT� WI آ% أ�a&3 أن أراك دا>c ا�`W آI c$�ح         

أر�ك ,+� أن �'&% أ�6 آ&N 6+� ,6 أن أراك ��ة أ>�ى ,6 ا���#+$c وأن أ���أ        . �&�8d إ��T �6 ا��I�Y ��ة أ>�ى     

         !+�! أ�c'Y#P T أ��fء راT���0 6, �'7 و�Ne#�P ,�6 أ���س آ���� F&� 6�R T�9زا�����ا أ��� أآ#�Z إ���T ه��1      .  �! إ

>$�رك، أن �#�آ� أ�/6 أول hJ�f ���ل ��T    ا��&��ت F#0 إذا <�ء ا���م ا��ي �`$f [�, g	��اً وأ�� أ��أ �/T وأ���a أ   

)Tذ� T� .&� �+� .(iا T+,ا،ً و��'P �ً
0".  

  

       .�&� ،T�&', رد c��� �ً������ Fو��R6 : "آ��ن رد ,'&�6 �&�ه&�� ا�	إ� ���"!      Fإ��� T�3ب �'�� ذ��kري ا����'��f ��8ل� %�N ،

       l��� mf 6&<أن ��ا �'fأ c-Qً�Y ��! ,+��ان ا��+��     ,+�� �����. �/�� آ/�.     . إ��0س ����JY، وRول ��ة �/� و�. -�

��اكn 6���0 6, ��$6 دور آ�R !� %� d�0 آ�ر�ا� �I�< !�<Kا �  . ,6 ا��ات وآ/. أرZM دا�7ً� ,6 ا��Yز �#+�

  

�ي ���ا�6 وا��9ه���6 ,���� �'�� ���8 ا��را��P        ) آ��#! ��وس (2 أa�3#P أن أWI و�a آ&��ت       �+� F&�6 و�Y� F&� .

        ����
�. ����ر��� -��ال    . وZ��0 و���! ���$Z أو K>�� آ���. أآ��� ��! ���9د ���دة           �'%، �+� آ��. ��دة ����� ��Y#0ا

            Z+&� تl,د,'#6 و F&� ولRا lا���آ .&�,�6  " ا�Z���3 اRآ��� �P"   ً����Y/�ات ا��را�P ا���9'��، و��J<. أ>��اً و

6``J� .  

  

ر -��$ً� وا�0اً �! آc ��دة �6 �/��� أI$8. �'&�ً� و�Iت أ>#� ) آ��#! ��وس (و��$Z ه�ا ا����W ا�J�ت أP&�ب      

 6Pدرا WI)ا��ر<�ت F&�أ F&� QًI�0 ن��� ا�'�م ا��را�k��� o��( 6Pورة أن �	� 6, �&N��� �3] ور���وأ ،



 ٣

)     c'Y��0! أ���3�6   ) آ���#! ���وس  )اKن ,+� أa�3#�P أن أW�I آ��W آ��ن �f'�ر       "(. آ��#! ��وس "����ً� آ�� آ�ن 

  . ,a ��ر�� ���N&� إ�6�Q- F آ�� �0ث �'d�0c$� !� 6 أf'� ��'�دة آ$�ى �0! أد. �&T ا��ر��

  

��ة ��a9r و�� d�8	�� T��Q- أو                     �, Z����Pق وأ��- !�� d�8$� أن ،�ً�P��#� اً أو����ا أه��P T� Zاء آ/. �'&�ً� <�

F, T ا���ر�P، وأ��� أT�� !��t ���ادر ���#+$c ���ه�            ��� F#0 ءك أوQال     . ز�e��� T��&� 6/��`�� %�� آ���#!  (وإذا

  ). ��وس

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جو مارتن  / بقلم البروفيسور

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ٤

  أفضل ستة مفاتيح لتكون معلم ناجح

 

6���r#�ك �'
���% ا��'&�����! ا�/����<�8! ,���      w���'� 

 أه�% a/`�� g����Y� �#�P �'&�%      6و,���� &�  . ا��`�Yت 

 ����Y� أن !���� g>����  lل ا�#�آ���Q��< !��� %��&'� cآ��

 6 ا�#���رo، آ���� ه��� ا����8ل ,��6,��/���9ح ,��. �&�	���

     F��&� �ً���&#����داً آ�ا ����#'
��% �2���9ت ا�����8ة، '�

P�Pأ c�r� 1�8� Tوا��9ه�� TY���6 .  

  

  روح الدعابة -١

6��! ��وح ا������ أن �����ك ,        ̀ �Yا� c<2�0ت ا�#��� دا !� WYJ� �	���<8ً�، آ�� أ �ً�&'� g$`� أن  �Pا��را c6 

#3&'��ن إ��c$� .              F أن �#�8ل إ�F ا�3tا��ت     %�	&'9و�o�0 FYk ا������� <�� ��! ا����ح وا��#'�� ���! ا�Q�3ب و

�#$���1 أآ����Cر وا�k��8دة ,�� . ا��'��P أآ���� T��&'9���9 ا�����8ة و�	$� �'r��� T��&'9� ������ن روح ا��x��, ،Tه��% ���! ذ���R6وا 

, T�����6 �/	1 ا���ه ��	ا�� .  

  

  ي التعامل الإيجاب-٢

 ��9Cا c��'#ا���8ة     6ا� %�� !� ���
 �	/�� ا�#��رo إ2   6 ا����8ة و>��P6   �, ��Iف �+��c آ��� �! ا�'+$�ت ,    .  ���� �

  ��9Cا c��'#ك , 6أن ا�����#�`�دف أن ���9 �T��Y ���3$�ً�      .  ا�# Z&H�F& ه�1 ا�'+$�ت ���	��� و���  �P 6ف  ��+,

� �&c�$P F ا�����ل، و�&�F ا����M !�� %Mا��� ا�����W إ2 أن        ��2ً �! ا�	/�6P أول �م درا�6P#�رo ��دة ا��$9 ,   

$&P ��N"� F�Y#�P ����9	% ا����W و��ر1 دون أدCا ��l/ب6ا��'&% ذو ا�Q3ا� F&�  .  

  

  رفع حد التوقعات -٣

 Z��9�F��& ا��'&��% ا����Wء أن �,��Q��3&� �$���/��� [����'��� W+��P !��� aب، وأن ���8	 %�F��& ا�+l��Y ,���ق أآ���� ا�'+$���ت    

Yً�ار��� .              cاً أ����	> %	/�� F�+&#� ف���, cاً أ���	ذا ���'. <x, .           ن"�� T�#+N F�&� م��+Z�9 أن �'�� c�F�& ا��$��أ ا���ى 

          ً�k�J���ك و�Pف `&�ن إ�F ا���#�ى ا��"��ل �/	%، �� �/8	% ا�r'�ر ����+� أ !� T�Q- .  �/' أ�kً�  6وه��ا 2 

      a! أرض ا��ا��ت �'��ة �'��� ak� أن .   �I�Jا� T��'��� هإن T�Q- ن"r�6 �, ����7ا�� cة  6 إ�0ى ا�'�ا������� 

��9زC�8 ا�#'&% وا�  . ا�Q3ب 

  

  الإتساق -٤

H$/6            ����9�م �! أ<V&< c ��}� �'&���� إ cآ c`Yا� c<دا [&'Y#P ��� a��� %	�&�T أن .  �&F ا�Q3ب أن ��ن ��

    �/�P ا�	, �ً�M�/#% ���6ن �#�+� و�	9'&�Pب وQ3&� �/�n %&'� �{�� , �$Mب   .  ا�/�9ح6 أآ�� رQ�3و�! ا����ه| أن ا�



 ٥

         Pال ا���م ا��را�- c	وت �� ��! ا�`�رم وا���Y#أداء ا��'&��! ا�� a� W��#ا� %	/��، و�a ذ�T ,&! ��وق �	% ��}� 6

��! �&+�ا�� ,�	� أن �#P�� ��H#��ار .  

  

  الإنصاف -٥

�`�ف وا���Cق      C�3ن ��! ا&J�#��V ه�� �o�Y ا��'&�% ��! ��م إ��n F>��، ��/��� ا��'&�%           إن ا��'&% ا�. آ��� �! ا�/�س 

�&c�$P F ا����ل ���! أن ���r ا�Q�3ب ��!     .  �oY ا����6Wا��/`W ه� �! '��a��> c ا�Q3ب �oY ا��'��&� ,   

         W�&#J� c�r�� %�	'� c���'#ب وا�Q�3'�/�� ��! ا�� ���أو ���9 !�'� o/> l���#� م ا��'&��ن�+ ���/� ���/� %&
. ا�

�V آ��ة ا�+��م ���c`�Y أآ��� ��! ,��V ا���o�&,           !�'9r �! ا�  �, a�� cا�#���ه Qً��� ل�' .     F�, Tن ذ����
8&,���Q3ب 

 Z+� بQ3ا� T8/�  ".  �/�8ز"ا��8ل، ��ا آ! 0�راً �$c أن 

  

  المرونة -٦

  ��H� ���0 ��#��، وا����W ا���ن ��� �+, o	�c>R �ً ��#�ى اC<	��د     �6$�دئ ا�#�رo ه� أن آmf c ,      أه%  أ�0  

#��'�ن �/T أن ���ن ��}�2ً و���8#ً� , !  .  <��a ا���ا�6Wا��Jص �T، و��/] �	% أQ3&� �ًkب ا��

  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  يميليسا كيل/ بقلم
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  أخطاء تدريسية ١٠أكثر 

  تجنبهايجب على المعلمين

  

و���!  .  �9#�'���	% �6اث ا��Yرق ,'�c ا�/�س ��	/� ا�#�رc>R o إ0  

  ��, �ً����I %آ����هR6    !��� Z����#ا�� F��, a��+ ���`� إذا ���%  دون ا�/���� أن 

6#�8وا ا���� وا��8ص ,    %	&��  .     F�#0ا��'&��! ا��9د و F&� Z9��ا 

���! أن �c�'9 �	��#	% أآ����    6ا�+��ا�F ا�'��Z�/9#� ��9� c ا��lا��V ا�#�       

     ،و�Z/9 ه�1 ا��JYخأI T�Y/� �P/�'ً� .  �&�] أI6QًI'��� ��� ه

                                                      �ً+02 g7�`/1 ا��ه ���+� �'r#Pو .  

  

 .  أن تسعى لتكون رفيقاً لطلابك-١

+a ا��'&��! ذوو ا�J$�ة ا�+&�&� ,        �� �ً$��M6       �, �$Mوا�� %	�Q- F6 ,� ا�#�دد إ�      c�$� %�	�Q- !�� !����$8� ا����� أن 

�. ��k �+�ر� T�F& ا����3ة �&F ا�`W، وeدى ه�ا ��ور1 إ��F إ����� ��&��� ا��#'&%          . f m يأ", T��� .�� ا إن��

                   T�� %	���9�وإ T��Q- ا0#��ام Zآ�� F�&� lأن ��آ� T��&� T؟ ���2ً ��! ذ��T��آ� oد ا�+���م ��]، أ������ m�f �<n ا�وه

 T� %ه��$8�T أآ�� �/��� ���ن ��       . و�+�ً� و��د2ً �'	�% �/��ه� ����ن ��� و�t'.      و�#F أدرآ. أن -�P  T�Qف 

g�8`ا� V  . ��� T�F& ا��3

  

 .  ضبط الصفي أن تتساهل ف-٢

    �<n c��'� �9�#� "3Jا ا��ن ه��$�أ آ��� �! ا��'&��! PR$�ب ���Y&#J ����	% ا��را��3J� F�P ا��k$�ط      . و �� �ً$��H,

26 ����	% ا�#�����#T إ2 ,��"+����� ه��c ����أت �. �k����M أو ��/���، وا���PRء أ2 ��ak ا���$'w >���3 ���! ا���PRس ����� 

�] ���ور ا���. ��/T أن �Qً��&� WYJ ��! ��ا���ك إن ��lم          "ا���QدR ،g�8I F/'ا�� !�� �H��$� ���+؟ �� ���ن ا��

��Rا .c�8#��&� أ��ب o�'ا� !�� .  

  

 .  ألا تؤسس لنظام عمل مناسب من البداية-٣

   Pا��را T��� ء�	#� �! أوراق ا�Q�3ب، F�#0 �'�� ���ور ا�PR$�ع اRول �P#�ه| ��! آ�%          T��0 �9#P أآ�ا��ً �6'� ا

    T#3�Pوراق ��اR1 ا�ه cآ a� c��'#ا� Z9�&��T أن �Z�/9# ���اآ% ه��1 اRوراق     ! أ��.  ا2وراق ا��#�اآ�� T��0، و

��م        cآ� �	ا��J#Pه% اRأو2ً �"ول وا �	'� c��'#&� م ��روس�
� atل وQ< !� ولRت ا���  . �! ا���م ا��Y&���, �Y/`

وo/� 2 . آ! �/
�ً� و��V أورا�P�� T#��ار و�h&J �! ا�lا/� �7	� �F& ا��Yر       . وا��9&�ات واRر,W ه% أ���Iؤك   

�$��� ��&+� !� %/ Zا���� Z#أن ا��� .  

  

  



 ٧

  

 .  تعليم الطلابي أن تهمش من دور أولياء الأمور ف-٤

  , �'r� 6ر����Q- أو���ء أ��ر a� c��'#ف �! ا��J#��� �إ2 أ��T إذا ا�P#��رت   . T �9/$ً� �&��ا<	�ت وا�PR}&�  ا�$�ا

�l �'&�% ا�Q�3ب           6,l'#� �ًرداً ه����� �+Y#P Tذ�  .        T�&�� c�	��� بQ�3و����ء أ���ر ا�R !����,  6�Pا���ر   V��- !��

8#
F ����9���       .  ا��/lلTYI6 أو د�% ��ا�� ا��&�ك ,     6  ا�#�3ع , �Pو ����ا ا�� c�F& ا�#�اc�I �'	�% �/�� ا�$�ا

9'&�ن ���T ا��را�P! ا��Y&8ء 6�PQP&�� و�أآ�� ,�  .  

  

 .  صراعات داخل المدرسةي أن تنخرط ف-٥

�3"    6��! �&�'&��! ا��9د وا�+�ا� F��P �0 F&اء ا����ع ,�         Jا ا��أن �'��        .  ه� ��Pر��&� !��� c��'وآ����7 أ���آ! ا�

    F#07! و�Hk0/�ت وا��rم�����+#���c�$� T أن      ا�P2# 6و�� �T�Y/� Z&9 ا��#���Z إذا أ>��ت ,�      . ا2R وا�+��ل c��+&� ع��

�T��Y ���! اR-��اف ا��#/���0ة ا���R ا���                 akو�� ��<n �8زاً ��3ف دون/� T�Y� �9#P ��Rا !� V+8#أن  ي� !��� 

. ���ا ��! اck�,R أن � c�'9�T����Q ود�� و��8��ة و��آ�l اه#���� T�F�& �'&��% ا�Q�3ب            .  إ�F ��ا���ت ����e   يeد

T&�'� a#�#Pت وا��! ا�`�ا�ا�#'� g>�/ا�  .  

  

 .  أن تبقى منعزلاً عن مجتمع المدرسة-٦

                     �/' 2 Tت ا��ا>&��� إ2 أن ذ����ا��`�ا !�� T��Y/� ى"�/� �� Vا���� ��'�lال و���0اً ��! �����T     �6/�ءً �&F ا�8#�Cا 

��Pاء ,��   . 6ا���ر���Hو�/���ول ا� �������#>Cت ا�$��P�/ا�� �k��0ا ا�ن    ���6����� cآ�� F��, T��7Q�l� Z��0ا��'&����! ور ���,�M 

 '� cIو��ا   T#��3#Pه% ��ر ا���Pو %	 .         Q% ز���د F8#�ج إ��#�P F�#� 2 �'��ف .�", �7 T�� T .   T��Y/� .�
Y#0وإذا ا

�ً+02 %	'� cIا�#�ا F�0! �8#�ج إ� ���'I أآ�� ��Rا g$`��, ر�	r� %	/� ًا��'� .  

  

 .  العمل حتى تنهكي نفسك في أن تشق-٧

       , c�'! ا��2ت �+#P2�6! ا��'�وف أن �'�ل ا    oوآ��� ��! ا�'���&�! �	�� 2    .  �	/� أ>�ىيأآ�� �! أ  �	/� ا�#�ر

 ا�'��c ,��! ا��c��#8 أن    6 إ�	��ك �T��Y دا��7ً� ,�    6 ا�'��c ����د -�&��، ���ا إذا ا�P#��رت ,�           6�#�3'�ن اP2#��ار ,  

ا���c ���آ�ء وآ�! ,'��2ً وا��#! ����}�����T و���!        !  �#Z اP#+��#] �! ه�1 ا��	/� ه� أ�.    ي ا�� 6��ن ا�hJr ا�#��  

وإ���T#�� F .  T �'� ا�#	�ء �P��ت ا�'�c، وا a� T#��� a#�#P��T#&7 و>�`h و�#�ً� ��PQ#�>�ء و��9�� ا�����3            �� إ� 

2 ��ع �Q�rت ا�` �Ne� W�T#��0 F& ا�/���Y و���ر� T�F�& ا�P2#�#�ع �T����8 �'���اً ��!         : ا�/`��8 اRآ�� أه���  

, T�Q3, ًا��'P دا�7ً� أن ���ن aPوا ،�P6ا���ر'� Fم �0<� إ�� cآ �	#$� %& .  

  

 .  ألا تطلب المساعدة-٨

��ا را��3 ��� و,�Jرة      ��
	��ر       . ��! �&�'&��! أن &� !���'F <�ه�� ��/�x, ا��� ��و�	/#/� �Z&3# �	�رات ��M ��د

 ا����r&�، اRه�% ه�� أ��J� 2ف أن �$��و      6و��! ���. ه��1 ه�  .  ��r&� ��ا<		% يآ"��3ل >�ر��! ��/	% ا�#'��a� c أ     

 W�'t hJrآ .         ���Rم اl�� إذا T��"�� .    F�, T���0 c�T�& ا2�#�اف �">�3ءك و-&Z ا������ة �! ز�Qءك و��



 ٨

. و�P#�9ه% ��M$�ً� أ��J�Pء ������. وا����rرة     .  ز�T�7Q ا��'&���!   ��6رT#P وP#�ى >$�ات ��ر���� ه�7&�� �#��&�� ,�          

  . ا-&Z ا������ة وWr#�#P أ�T ��. و��0اً آ�� آ/. �'#+�

  

 . ؤل حتى تصطدم بأرض الواقع أن تفرط فى التفا-٩

$�أون ��&	% Rول ��ة r'�ون �+��ر آ$���                !�0 %	�R %ه��M !� 3" أآ��Jا ا��ه F1 إ��$#�/$FH �&�'&��! ا��9د ا2

وه��ا m�f راR a�7ن -T��Q وز�T�7Q ا�+��ا�F ��8<�� إ��T#�P��0 F           ! �! ا������� وا�#�Yؤل واP#'�اده% �#����H ا�'���%       

/#	T� F ا���8ل إ��F ا0C$��ط و>�$�� ا�Y� 2 !��6           c��Rط ,   و. وأ,��رك ا��$#��ة  2 F#0 ؤل�Y#ا<]    .  ا��#�P T��ا�&�% أ

   !��N �	�أ��ً� I'$� وأو��ت �r'� ,�	� أن أ�`F <	�دك ���. آ�,��، و��! ا�&% أkً� أن اRو��ت ا�`'$� P#�� وأ

  . زه�� �+��c �#'� ا�#�رo ا�8+�+��

  

 .  أن تجلد ذاتك-١٠

 إ��w�'� F ا��2lت    ي �eد ي ا��� 6 ذا�	� �	/� ���f أWt إ��	� ���8�ت أ>��ى آ�Cره��ق ا�/��Y      �6رo , إن �	/� ا�#  

#�J�ون   .  �&F اQ-Cق26 �<� أ�0 ����. واR>�3ء وأو<] ا�/+c�r� h ��م    ��� �ًPأآ�� ا��'&��! >$�ة و��� F#0

    �<Kا��8! وا !�� ��$M أ>�3   . ��ارات F&� T�Y� g��P7 آ��� �	J��� 2و T ك �&��ة ا�+�د��lاك و��آ��� a�9#Pاً وا

�	>�#8� d�0 .ا��أ أ�P27 ��! أT�Q- ت���Y� %	Y#� آ�� �	� T�	Y#� T�Q- F&� VYr� آ�� T�Y� F&� VYfوا T .  

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 بيث لويس / بقلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٩

  التدريس مهنة خطيرة

�������e �&#'&����% أو ور ����f�����c (ن  ������ي أ6إذا ����0ث و�+��&/���� ,���

     Pدرا WI c<دا F#0 �6&�'&��! أو ( � آ�c   6 ,�  ي أر���  �0Q#P6 أ

وآQه���� eد���ن ��t�Mً� ����8داً . �� ���Pار أ����0 زا1 2 أ>&'��] أ���اً  

   lآ��� F&� ء�+�Cء ا�    يوه� ا���fR1��9 ا� �ً	$#/� 	�    V�&'# ����/� ���

#�`���Jf ء����/$� �����Rأ����0ه�� .  آ�'&���%6ا .�����Pأ)c����'ف ا�����f (

 �<Kوا)����Rأداء ا .(  

  

���8 �����! و��% أ>&'	���                c$� !�3�rا� !و�� ��أت ,F ار��اء ه�

  :  أ�]6إ�	�� ������ ��آ�� دا7% �. �/� ذ�T ا���.

  

١-    #/	� ���'I ى�� !� �
 6 ,� 6 وا<$� ي Z�9 أن أآ��ن دا �ً��7�F�& ���ر ا����}���� أؤد      6 آ�'&�% إ2 أ��  wH� 6 ا�/

��ا �0! 2 c�'أ�0 و6ا� H#6أ�, iا �t&6 ر��6  oو��  �tا�/�سر .  

  

٢-��6�Y أI$8. �'&�ً� آ6 أن أ��آ� دا�7ً� أ oو�� !�<Kدا�7ً� �� ,6 أ>�م ا c',ب6، وأن أQ3�8 ا�&`�  .  

  

$��ً       (أر��	�� دا�7ً� و2 أ>&'	�� F#0 �/� ا�P2#��8م         �M Tو ذ����$��/�F أؤ��! أن �+��% �'�w ا�#/��ز2ت �/����          ) ��� 

 Rء ا���             hJ�f Fإ�� T��8ل �'�� ذ��#�� [#�`Jf Tذ� ��Y �� Tد ا���ء ذ��#'��ر �� $�و أ��اً �+$�2ً، و��! �/��� 

 g��I ��M .,د ,   6و��Yا ا��ه c�8� !�� �/� ا�Jr`��، و���T أ�0ول دا�7ً� أ2 أ��Yوض ,��� #'&V 6 �	/#/� 2 أ�#+� أ

c�'ف ا��r� .  

  

 <���a أ���8ء ا��$Qد �&��8d      6'&��!، وأ�&+ F��rات ا�3&$�ت �! ا���ارس ,�        ��ا<] ا��  6أدرك <��اً آ% ا��8#�ت ا�#    

��8�ت �	/��� �$��و أ��0��ً� c�8&� ��&��� ���M          6وا���t�8ة وا�#�رZ وا�#�rور، وأوا<] ,�     � Tذ�� c�$�P  . �/��6  أ>$��ت 

� Qً6ز����6 �% أوا<] ��r&� �� ذات ���Q �#	��| ا��ات6 أR &�ُ6 أc�'ف ا��f ���� !�  .�ا ا��$�أ �� وأ�أن ه %&

              �, ��I�< aأرض ا��ا�� F�&� [�/� �ً��
� c	�Pو أ�$ ��! ا�$��و��ا-��� و�&�� ا����% أو ����]      6 �'��� 6 ا����ارس ا�#�  6

  . واCدارة ��M ا��eه&� وأو���ء ا��Rر ��M ا��$���!

  

       � !�� W+� !�0 �/�/�      ا��ار اK>�ة و�"�/� ��� ,'&/��Y-R�� 1ل   6 ا�V��J ,  يإ2 أ�/F أؤ�! أ��ا���! و�t'	% ��8. أ

+$c �/� أ      !� [�x, ،!��&'يآ�  , �	��J#��6 �$�� أ>7�3/� و�+`���� ,6 �90 واه�� �� �$�و �/3+�� اKن �0!   %��&'� 

  . ه2eء ا�Q3ب

  

  

  



 ١٠

  k��'� T���Y�#'&��V ا�r��� ����Rف �	/���  6 ���! ا��PR}&� ا���`'$� ا�#��F أ�"��P	� �����ً  ���Y/��T أر��� �/��T أن ����"ل  �����/� 

o  : ا�#�ر

  

   هc أ�� <lء �! ا���r&� أم <lء �! ا�c8؟ -١

٢-, lأرآ c&6  ه��أم ,�ص ا�/�9ح؟ 6  V7ا�'�ا F&�   

٣-�Y�����9 ��>�!؟ 6 هc أ>#&V اR��ار أم أ��م    آ+�وة إ

٤-��ا c67 هQ6 ز��Q-؟ 6 و�<n mr� �ً{�&� ��8س أم��� �ً{�&�   

٥-#Pر�� V�"#� c/� د>��6 ه�/� >�و<6 �أم  �	؟  6 إ���	/�  

  

          �&{PR1 ا�إ<���ت ه Fإ� cI�#� ,'c 6 أن ��#�� ,6و$+F �/� ا���Jر �'� ذ�T , . إذا �8&�/� ���`�ق �a أ��Y/� ,��ف 

�	9/�� وا��9ه/�� ���8 ا��	/��،                         ����H� لQ�< !�� �/�Pار�� aوا�� ��H��oY ا�/#��7، أو أن  F&� ا�'�دات وا�8`�ل oY�

T� ر��Jوا� .  

  

&'� �� V$-و Z8� T�Q- %&�aأرض ا��ا� F&� %ه�  . �] إ

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جو مارتن  / بقلم البروفيسور

  

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١١

 : أيها المعلم

كن مؤمناً بما تعلمه 

 للطلاب

  

 �ً���'��> %���&'�����8! ا��'&�����ن  ���'���I ى�����

اRداء  �+��% ���#�ى ���ل ��!      6اP2#��ار ,�  

�ون أ��0�ً� ا�#'&%       6,� 2 !��8! ا��'&��           F�#06 أ��   .  �'&�% ا�Q3ب ا�� �/��Y`��+�w�'� .'��P �   W ا�Q�3ب  ��/�"� !

V �'&�	%6آ�98���ة ,�-  .  

  

��9 أ�] آ&�� ا,#+� ا�Q3ب إ�F ا��	�رات ا���P�PR ا�Qز��� �V��+8# ا�/��9ح، آ&��� زاد إP���0	% ��"ن              6 , ��Rا aوا� 

���M أن ه��1 ا�'+$��ت ��/8/��     .  �+���ه% �&'�&��� ا�#'&����� وا���رc�r�� ��P ���م          -+��س رو��/���، و��cّ      �'&��	% ��9د 

  .  -�I�,6�/�Q <��ة �0Cاث �"��N آ$�� ,

  

                  ���� !�eأو2ً و�� %�	� .��إن أ�0 أه% ا�+�ا�� ا��P�PR �&#'&��% ه�� أن ا�Q�3ب ��! +#/'��ا ���� �+���] �	�% a�/#+� F�#0 أ

 6 ا�#'&��% 2 /F�Y ���رة ا��'&�% ,�        6وو<�د �'w ا�Q3ب ذوو ا�	�� ا��/�k�YJ ,�        . '&���ت و>$�ات �+��] إ��	% �! �   

6��Y �	�#/� ا��P�PR اRو�F، وه�8�6 c�V&H� c+ إ� F�Y� c+#�ح، وه�1 ه Z��3ا� c'>  .  

  

  Pا��را W`ا� g�#,�Q �+#�`�   . ��8ود  ��I�, T را#� �'7	�Y� c+'� c�'&� T�Q- �{#�ح و��8ى ذوا�	% إ�F أ�'� ا�        6

     %	��&'� ����	� أن �#��ك  "، �T ا��	�رات ا�#��f !�� F   "�	�رات ا���8ة"�	�# T�F& �'&��	% ا��	�رات ا��P�PR ,+� وإ

�T��Q- [�� !�e     ا��	�% و����ء ا���8 إذا ��% ���! ���e! �	��ا ا��$��أ        . Jf 6`���	% >�رج ا�`W ا��را�P  6أ�Nاً ,  !�&, 

�ًk  . أ

  

� T�Y�F& ا��3V ا      ak� Fا�#'&���� وا>#��ر ��ادك،     و�� T,أه�ا ��8� c$� 2ًأو T�Y�ه� g�8`�"  c�T�& أن ��"ل 

إذن �&��T أ2 �+��م �&�T ا����دة إ��T��Q- F وإ2       ) 2(وإذا آ���. اC<���� ��ـ    " ��Y#P"P �! ه�1 ا���دة ا�#'&���� آZ��3؟     

       W`ا�� c�<ب داQ3ا� �	� a/#+�'&�% <��'�ً� ا��+����       . ,&!  !8/�," :  #'&�V ا��Y-R�� ���Rل، 2 ��/�T أن ���Jع      �/���� 

QًY-"       بQ3ا� F&� V$3/� ���+ا�� oY� �'&����] �"��Pع  Q3&� !���,6ب ا��Wr �! ا��'&% ��M ا�`�دق ,     . ، إذ أن 

c�J#� ��� .  

  

أن  ����Yة � T��Q3���+#P 6    T��&	� �Q3&ب ���Yة �T آ��� ه�  6وإذا آ/. �'#+� 0+ً� أن ا��'�,� وا��'&���ت ا��اردة ا�#    

T���Y�و�����9د ا�#/����T أ���. و�T��&#� T����8 ا��'&�����ت ��`$T��&� !��k��� g ا�+/����� دا>��c ا����/	� " آ���W؟: "����"ل 

P6ا��راQً	P ًأ��ا ��Y`ت ا��r��/وا��  .  

  



 ١٢

وإذا آ/�. 2 �	�#% ���� �+���] �	�%      .  �	#% �	� أ��. 06+�+� ا��R ه� أن ا�Q3ب 	#��ن ��� ��ر� [P	oY/� % ا��ر<� ا�#   

   g$`!               . �$}ً�  Qً�+N�T�&  ,��ف ��<Kا F�&� c��+N ءZ�� .����P m-��< �8#��ن أ F&� �� c�'� .�� إذا ،cو����� .

�'% ا��R ��س. �&�T أc�� ..%&ّ'� 2 و�tح، إذا �% �	#%!  

  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جو مارتن  / بقلم البروفيسور

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٣

 : أيها المعلم

قبل أن تزرع جهز 

 !أرضك

  

+��a ,�	���  6إن أ���0 أآ$��� اR>���3ء ا�#��    

 ا,#�اt	Y� %	% ا�Q3ب Rه��� درا#P	oY/� %  ه� –  اRول6ا���م ا��را�YI – �I�<   6,  P,	%   6ا��'&��ن ا��9د ,  

��ن ذ��8�8�I Tً� و���! ,�    . ��ر �Y	% ا��'&% �	�  % �����  ��6����6  �tا�8+�+�     6،  ا,#�ا o,����R  6 أ��� ,�F ����% ا�#��ر

�ً���� W&#J� .  

  

            ��Pا��را T% �"ه��� ��د�	�إ�/� F/'�� ،%&'ه� أ�0 أه% أدوارك آ� T�Q- ر �����}���� ��ى�'rن  . إن �/��� ا���� ��

  , �ً$'I ��R6ا      , %	#Pه��� درا"� T�Q- إ�/�ع a3#�� %� ول و��! إنR%6 ا�&+�ء ا	و�0<# W`ت   ا�����&'�&� ��&'Yا� 

 أن �`$ T��Q- g�F�& ���ر ��! ا�#��Yق وا����}���� إ��F >�$��          6 �'�3	% إ�ه� ,��ف #�8ل T�&0 ,     6وا�J$�ات ا�# 

cأ� .  

  

��ن �&��P Tى ا��<�ع إ�T��$< F ا��I�J ��0! آ/�. -��$��ً            !� Tذ� V�+8#و� .       ��	�, .�"�P F�#د ا����ات ا����آ�% 

  , .�6�T�Y وأ  ًQ7�� W`ء؟ و�� �0<#     �� ,��7 : " ا���fR1 ا�؟  6ة �'&% هaأرض ا��ا� F&� �	�  ",6  ح��- T�&� aا��ا� 

�T�Y آ F&� �&{PRا oY�6��Rا g9/  .  

  

     �, oو��!  .  وا��a ا���R �$��رة ��! ���a�3#��� !�&, ،c����#� V �'&��% ا�Q�3ب إذا ��% /�`#�ا إ���T                   6إن ��&�� ا�#��ر

<���ب ا�#$���1 : آ���W ���9�ب ا�#$���1 ا�Q��3ب إ����T؟ وإ����T اC<�����: إذاً ا����eال ه���. /��`#�ا إ����T إذا ���% ���9�ب ا�#$���ه	%

�ٍ7�/� ،%	� [Pر�� �� F&� �ً�&#��داً آ�ا ��#'��! أن ��ن اP ��R	Qً أو �'+�اًا�Q3ب   .  

  

و�`�ف ا�/
� �! P	��� ا��	�� إ2 أ�] �&�T ��آ�� -T��Q �"ه���� ا����دة ا��را���P و���ى �"��Nه�� �&�F >$��ا�	%                     

��`Jr6 , ا� c$+#ه% ,�     ، ا���������! �&`W أن  W%       6 وآ�	&���ه�� �Nأ !�� W��YJ#ا��`'�ب أو ا� w�'� F�3J�  .

mf cا ه� آ�ه .  

  

+�%    أ	� ا�: " ��ا� آc ��م دراFP ��3ح ePال ��م �&F ا�`W       6 أ��م ,  ،�&c�$P F ا����ل  �k�Q3ب، �� أآ��� ��� 

 N% أر��� ���! أ��0 ه��1 ا���Q�rت و���! أه��اف ا����دة         ،، N% أ��م �#�و! ا��دود �$��-� �&F ا��$�رة"�! �Q�rت؟ 

��ن ��aP أ    . ا��راc�r� ��P ��م   !� a$3اء              يو����'�P ن������P %	/ب و���Q�3ت ا�Q�r�� a���> c0 ��Pدة درا�� 

��   %	�Q�r�� �0أ !� Z� -T��Q �"ه���� ا��x� �ً�$��3� .��&,    V��$3#/��ع   �&��T ,+�� أن ��r'� ����ا��0     .  ���9. و�� <�

  ).  �'&��ا ا�����tت6و�����8/(&�'�د�� ا�#���'��  �6ا�'�&

  



 ١٤

        �, ��P��8ا� d�� F�&� در��� T�س ا�Q�3ب وإ�f'�ره% �"ه���� ا�+��اءة وا��#���� واآ#���ب �	��رات        � ��Y �6�ا هc ��ى أ

ا�#�H�t !�� W��YJط ا��را��P �&��	%؟      آ���T   و، �w�'� V��+8 أه��ا,	%      6ا�'�c وا�#'&% و���#"آ��� �	��رات ا����8ب ,�         

V8#� ��Rآ��ا"� c�� ���9#ا�  .  

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جو مارتن  / بقلم البروفيسور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ١٥

 عملك عن دائرة الخمولببتعد ا :أيها المعلم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  , T�0! ��ت ��8و�2       6آ�ن ذ� ��Pام ا��را��Rأ�0 ا W`#/� 6, 6 أ��0 ا oو�&�F ا����Y`�� .    !�� %Mف ,��f&�   ��ر

�و<��ت  .  ا���Qث �P/�ات �0/}��   6 آ/. �'&�ً� <��اً d�0 �% �#'� >$���   6 ذ�T ا���. إ2 أ�    6 �% أآ! �'&�ً� �$#�ءاً ,     6أ

    7Q�0 ز�R ��Rا ��fأ F�Y�6     ��9 �	�� وا<] �! �Uوف �P}�، �&. �] أ�/F أf'� �'��م     6 وآ�ن hJf ذو ا�1�9 إ

 �	���ا ا�c`�Y وأن آ����� ���! ا�Q��3ب Y#+���ون إ��F ا��	���رات ا����P�PR ا�Qز���� �Y	��%   ��6را��Pا2ر����ح ���r"ن ا�#+���م ا 

  . ا���دة

  

 6 وإ���� ,�  6 ا��	/� �Ne�� %��6 ���9� 6 ,+�� ,�    6  �'����9 ا���Rر وا�#�   Y�&, 6#] ا��r� 6, �3��$رآ#6 ,6�/�ه� ��أ ز��& 

�+�� ���#�رo �	�ا ا�`W ا��'+� �'��   �6+� رأى أن ����   .  ��<] ��م  ���06 oو�� ./�"P6و" :    W`ا ا���ه� T�&'> cه

�T أآ��� أم  : "، ,"ردف Q7�Pً  " أآ�� إ��ا��ً  a$3���6 <'&/ : ","<$."  ا�'�c؟ 6أآ�� أم أ�c إ��ا�ً� ,    "� �'r� T&'> cوه

وT����  "  .�8�t أآ��� ��! اi؟   6وهZ$�� c ه�ا ا�e�� " :  �, c`�Yا�]N ،6% ��در� "أآ��: ","<$." أ�c �0&� وذآ�ء؟  

F/�� a$3��� .$>أ "/&'> �+&, ،%'�
� ،61�7�/� �fع ,"أآ��أد��  6�  .  ��g�t و<	� 

  

6+�ل ز��&     �<n 6ء   أنf   ا��'&% ا��$#�ئ ه� [� ZM� إ��F ا����t   ي ا�'�e�� cد R ،6ن ا��ا�0 ,)ا��ا�0( ��! أن 

�r'�   و.  ����3"��/� ��ور1 إ�f F'�ر زاW7      ي eد ي�! ا�/oY وا��   ���/��/��"�3���     c���� ��/�x,     ر�'�f اآ#���ب Fإ��

   �+���� W7زا)  �<n F/'�� !�Rء ��! ��0/��           ) ا���fRا a� c��'#� �/&'9 ��� �/��3�P .8� �	'��> ر��Rوا�#�ه% �"ن ا

  .  ���6a$3 �! ��/	� ه�ا ا�`W ا��را�6P/�ع �! ا�/���3 وا�#�&�% وا�#

  

����I�< T إذا ��� ���t/� ا��lاوج ���Qً �	��ا         ذ6 أوا,+] ا���أى ,�  6 أن ا�0Rال دا�7ً� �� ���ن ه��ا ��/   %�6 +`� ز��&  

��Rء ا�#�       . ا���fR��8ى ا#��Z ا��8$�ن �+�ءه�� اRول �8ول آc �/	�� <�ه�اً أن  !�8,6    [���f ��	ه��8$	�� أو  

  �	#��'I .H&� ��	� 1د�'Pإ c>R ���/#� �ً��- ��#$�8ث �'� أن �#Wr آc وا�0 �/	���  يو��! �� ا��. اK>�، و 

Kء ا�#-$�'� ا��fRا T&� c', !� W��# �� �ً$��M 6>�؟, �	&'Y  .  ��ا� ا�#'�رف c>R آ�Z ود1 و�8$#]6 آ�ن 

  



 ١٦

�oY ا�lاو�� ا�����+�           !� o
� إ�F ��&�� ا�#�ر/��! أن  [��`$g ���رo ���دة أو W�I درا�P      . أ�#+� أ ����/',6 

       ����n ذ��Jا� ��/�&� c	��
��م ��n   (آ"�P&�ب ���c   " ��$�. ا������  "أ���اً ����اًً ���#��J] ����7 ا�����رة �#�$��.     6وه��  

 , [#��P6  �/�Kا��3ق ا  .(           c7��Pآ�ات وا>#$��رات وو�ح و��f !� �و�0! �آ! ا��'&% إ�F أدوا�] وأ���P$] ا�#+&��

 ����م 6 إ���F <����د اRداء وا�����t ا����ا7% ���! ا���/oY و���#���� ي�'&������ ,�����! �	���ا ا�/���ع ���! ا�/�����3 �0/}��� أن ��eد 

�ت أ�&F �! ا�#��lا2ر�+�ء �#�� Fرات إ��+���  .  

  

#�&�/� �Mور ا�+�رة ا��3&+�، و��! �/��� �`$g ا���Rر               [�x, ء��fRا w'$� ا�+��م ���	�� �'r� ���/� �/�وا�8+�+� أ

�آ��� �&W3 أن ,�ق آc ذ         iن اx, Z'Iيأ  � ��0 ذا�	��،   6ا��ا�0 أ�� <�� و��! ��آ� أ�	� ����. ه��,ً� ,�      .  ��رة ��

  cف ه� ا�#��8! ا���#�� وا���3د ��داء��	ا ا�#�8ل ا�$��� ,� . ا��ه c��� !����� أن ��8ث ,���ً�     6و���Y� ب�&�Pأ 

 , Qً76ه�     Pا��را c`Yو>�رج ا� c<ا��`'���ت            . 6 أدا7/� دا F�&� iوا���0 ا c���Jداء ا�Rدا��7ة ا !�� T��Y���ا ��0ر 

  .  ��ا<		� دا>c ا�`6Wا�#

  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جو مارتن  / بقلم البروفيسور

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٧

لا تكن معلماً 

  محبَطاً

  

   �� ����Rا V�&'# ��Jf`�ً�، و���! أ2 $���و  ���6 

��ع أ��0�ً� �! U	�ر ����Qت    oأن ا�#�ر

    �� ا�/��س وأ��� أ��Y��c       6ا��J�r>�؟ �/���� �ا

 �Q- a�6  � دة��  F/���"�� �'�,�� ����  : ، و<�ا�F ��دة �� ��ن"آ% $&� ���ك؟  : "� �� cات ا����8ة أم   يه�/��� 

  "��/�ات ا�#�رo؟"

  

c�'9 �&��/�� دو��ً� ����f      6 أ>��ى إ2 أ��  اً�&F ا��M% �! أن ا�#'&�% �� W�k إ�F أ���ر�� أ���ر          o.  أؤ��! أن ا�#��ر

,+��ان  "�/� أ�$��ء ا�'���P�� c#��ار وه��ا ��� أ-&�V �&��] �8/��         ��! �! ا�`'Z �&�/� ��آ� ,�ا��7 ا�#��رo ��0! ���اه       

�  ". 6ا��اآ�ة ا�#�ر

  

 ا������d أو ا��ا���a، و����دة ���� �����ن  6 �����	% ا��	/��Z�`���6 ه���1 ا��8/��� ا��'&����! ا����9د �&��F و<��] ا���J`�ص ,��   

� ا�'+����� ����ء    ��! ا2آ#}��ب ��� g�&Y� 2 �'	�     و�����ت اR��اض ���ل �! ا�+&V وF, Tf ا��ات وf'�ر �'�م ا���Rن           

  . ا��8

  

 �&��T أن �">��   ��6�ا أر��ك ����9د ���ء أو ا�#	��ء ه��ا ا�'��م ا��را�P        . إن ه�ا ا��اء >��3 <�اً و�	�ا أآ#Z ه��ا ا��+��ل      

      �	�, �'#� T#د��+� �! و�"�ِ%' "  �� !� 2ً�� T�&� o�$c أن ���هZ إ��T�#�� F وc�$� F�#0 أن �#/��ول       ". ���و7]"ا�#�ر

 �P'��اً ه��ا ا�'��م؟ وأ��� 2 أر��ك أن      6�/��� #'&V ا���R ���#��رo، ��� ا���ى <'&/�           :  ا��eال -'��T اP"ل �T�Y ه�ا   

                   �YJ� ��� �ً����0", ،�ًk�أر��ك ,+�� أن ����Y    .  ا��/+% �'�w ا��/'%   �6/
� ,+� إ�F ا���fRء ا�c�� �/��8 وا���fRء ا����}� أ

V��و c	�#� .  

  

8#+]   6 ���c`8� 2 �� , 1 دا �ً�7�F& ��     : " دا�7ً� �� �+�ل   6آ��. أ� ��� ��� F&� c`8� %� T� ا���8ة و��! ا��f اi أ

�ًk  .  ه�1 ا��9&�6,<��اً ,�� ". أ

  

و���آ� أن  )  ���Hه� أN/�ء ه�1 ا��0&�6ا��0&� و��0ة ا�����! ا�#(-���� ا>#�ت ه�ا ا��رب �&�T أF�/� 2 أه% �� ,�]    

  . �'&% -WHr� T�Q و���ر�P �� �'&�] إ�ه%

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جو مارتن  / بقلم البروفيسور

  
  



 ١٨

 ماً كن معلّ

  يواكب التغيير

 

����'6     ����� %	/��� Fا�+���ا� ���I�< !����&'آ����� ���! ا�� 

 [����Pأ"�����H#" ره���ب ا� �����3 ا���Jا�����ض ا� Tيذ��� 

 �6��! أن `�F#0 Z ا��'&��! �0  #�؟ إ��]  "��� ه�� ره��ب ا�#����H    : "و��� �#���ءل  . % ��ا<	#�]  ا�'	� ����	/� إن ��% 

  .  ����Hيذ�T ا��Jف ا��$��� ,�] �! أ

  

�Y#��ح �&�F أ                 C&�/�� ا�ض ��Y� ��/&�� �'�$- نR ا ا���ض�	ب ��`�.  و��. ي �F�, ����H أ  يإ�/� آ�'&��! 2 /$FH أن 

 �P'�� �	��ا   ��6! أ�! �$��أ؟ ��0/ً� إ�/�     و��! ��ذا �c'Y إذا �% �'#�� �&�F ��ا<	�� ه��ا ا�/��ع ��! ا���Jف، أو 2 �'��ف          

  .  �� أر�ك أن �6f[��9ءا��eال Rن ه/�ك 

  

        [#���Pى أ�ا�� !و����$� ,'����� ه��ا    . ��T��Q- a دا>�c ا�c`�Y    " �'&�% ����ة ��م وا��0    "أر� �/T أن �+�م �	��ا ا�#���

/�Z�P أآ��� -�Q      . ا�#��! ���PRس ����#�ى ��T��Q- �k و�+$&�T ا�F`�Jr �����ر              [��ب ا��`W ا��ا��a   وأ�#+�� أ

  . و�#$�أ ����ة -R T�Qداء ه�ا ا�#��!. +V ا��7�Yة8ا�2#�اF7 ,�� ,�ق �#

  

  : ا-&Z �/	% أو2ً إ>�اج ور�� ���kء، N% اآ#Z ه�1 ا� �&�9�F& ا��$�رة

  

"� V+8� ��6 �0أن أآ�ن �'&�ً� ���م وا  ..  

  ... "  أآ�� �#'� وإ,�دة6YI 6ه�ا �� �Pف أ,'&] �c'9 ا�#'&% ,

  

��, ���I�Jأ,����ره% ا� !و�������t oورً� أن �#��Z ا�Q��3ب .  �&��T ا��ر���� c�9���� %��N أ����Pءه% �&�	�����N6% اد�	��% �#���و

     �8tه% ه� أن ���ن واRوا ،�I�/� آ/+�ط أو �	$���� !�� ���و2 #'�ى ا���. ا��Qزم  . أ,��ره% ��3+� �Pد� وإ

V7د�� �r'ا� !  .  �	�ا ا�#��

  

���� واRآ��� وا�'���               �'� أن �#�&% �/	% اRوراق    Q+'ر ا����,Rا ��	ج �/�J#�Pا %�N �� >�ه� �'T إ�F ا�$�. وا��أه�� �'/�

  .  دروTP ا�+�د��6,) ا�#���Hات(N% ��ر �'� ذ�T آ���Y د�� ه�1 اR,��ر . ��	��اً �#/�Y�ه�

  

       ���QJر ا����,Rا��% ��! ا T��3'� ذ��� T�Y� m�	� أن T�&� ء ا�+�اءة�� c$و�)  ��Y.  دو�	�� ا�Q�3ب  6 ا�#� )ور���� ا��3

�#	�ء �! ا�+�اءة �&�T أkً� إ�Qن أ,ck اR,��ر وأآ��ه� إ��ا�ً� �&F ا�Q3ب آ/�ع ��! ا�#�a�9r، و��/8	%       Cو�'� ا

�lا��� l7أو ا��9ا �  . �'w ا�	�ا

  



 ١٩

 � VN6و         T,�< �����#0وا���اآ$�، وأن ا ��H#&� Qً�� أآ�� T� 6 �! ا�#�0Q#P ، �, ���H �'� أن �+�م �#/�Y� ه�1 اR,��ر أ

  . ا���#+$c أو �+�و�#�r� cّ+#P [� Tة

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جو مارتن  / بقلم البروفيسور

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٢٠

  أسوأ عشر نصائح  للمعلم

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 T�&� دات�� �r� أ�P"� ��7�� Tاء أآ/�. ���#�9اً     إ����P ��	$/9#� أم أن  �, �ً�P��#� 6  %��&'#/�� ا�	1    .  ��ه� ./�k�� و���

 ����Qت w'�   Qً��� �,6    a�� ��`�Jf ا�'�دات ا���,���t آ��2��Jاط       �#�k!ا�+���7 أآ�� ه�1 ا�'�دات >�3رة و�%       

 Q�r�   �, ���'�I �96ت �T آ�'&% و�P#  6 ه�1 ا�'�دات أو أآ�� ��! أن #�$Z ,        إ�0ىو�a ذ�x, Tن �V+8     . ا�Q3ب

T&�'� ع�#�#P2ب واQ3ا0#�ام ا� Zآ� .  

  

 سام أو أن تكون ودوداً مع طلابك تجنب الابت-١

,6   H$/ [���ن ��$�أ أن ا�#$���P �'�� ا��`�ا�� أ�P	c          6 أن �$�أ ���T ا��راP    6 �0! أCب واQ3ا� a� رم�I W���� 

/'�P ��M T'�� ��<�دك �'	% �T�Q3 �"6 أن ���60! ا�`�ا�� �'� ا�#$��P، إ2 أن ه�ا 2  .  

  

 ديقاً مقرباً للطلاب أثناء الصف كن ص-٢

+ً� �	%، ,��`�ا�� �'/       �I oو�� T�Q- a� ًأن ���ن ودودا T�&�6   �, T'k� ��ا���I W'$�   6 اR>� وا�'�3ء ��� ��� 

 W`ا� c<ب داQ3ا� a� .           ��0أ .��� T��ا�Y#��� أو   أو�}�T ��آ� أن ا�#��رc��/� 2ً��9� o��� o ا��r'$�� ���! ا�Q�3ب وأ

W`ا� c<ت دا��#Yا� . 

  

 رس بسبب مخالفات بسيطة داخل الصف عطل سير الد-٣

�0/�� ��ا<] أ�0 ا�Q3ب دا>c ا���N o�&, [� �3��� �Y��J� Z$�� c`Y ا0#��ل و<�د ار����ح �#$��دل ���! ا���3,�!              

  Wء ا�����	#�.  إ��Q�r�� Fت أآ$��   يأن �eد و�! ��ن أ��م ا�Z��3 ا���P W��Jى ا��,�ع �! ��Y] وه�ا ��!      . �'� ا

Q! ز��داً �] �'��اً �Y/� [{3< Fإ� Z��3أن ��<] ا� ck,Rا �! ا�7]� .  

  

  

  



 ٢١

 طلابك لحملهم على التصرف الصحيح حقّر من شأن -٤

     H$/ TY�I  6 �	�% إ��F ,+��ان ا��+�� ,�     ي2 ����ع ا�Q�3ب و�eد    6   أن �&9" إ��] آ�'&�% آ�       6إن اCذ2ل أP&�ب ��وع 2 

`Jf .�  . �ً�، أو ر��� r'�ه% ذ�V/8��� T و�,'	% �&�9ء إ�F أZ���P ��وا��� ��د اRذىو,�T أ

  

  اصرخ-٥

�,a ,�	� ا��'&��ن أ�Iا�	% ���`�اخ ��M$ً� ��� ����ن ا��Y`�ل ا��PRء       �0��6 أن ا�Y`�ل ا�#     .  �/' T0���I6  T�� أ

/'�$�ة T��I آc �0! وn>�6>��ت ا��'�آ�، ��! ه�ا 2  a,ر F�3 إ�k� !� T�  .  أ

  

  الطلابي تحكم ف-٦

#�J� ا�+��ارات دا>�c ا��PR c`�Y$�ب و<�	��             !�� .���8ول �'�w ا�Q�3ب ا2����8ب ��!       . �&�T أن ���ن أ !��8,

     /'�! ه/�ك Z$P و<�]    ����6+� أو ا>#$�ر ,	�ا 2  %��� T��� %	� g��� أن  .  ����, T,�! ا��	c أ2 '#ّ� ا�Q3ب ��أ

$��3� a��> F&� V,إذا آ/. ��ا �'�%	 .  

  

اءً علـى انطباعاتـك الشخـصية        المعاملة بن  يق بين طلابك ف    فرّ -٧

 عنهم

              ��� c�'Y� أن Z�9 T��c��� �ً�#0 T�Y إ�w'� F ا�Q3ب أآ�� �! ا�$'w اK>� إ2 أ �9#Pو ،�r� .�", ��Rوا<] ا

� T�Q- �'r��T'P��6 , T آ  6 2W`ا�  .       Q�3ا� F�&� ا�'+����ت w�YJ� 2و a���9ا� F�&� T#&{�Pا-�ح أ  !ب ا���

!�<K% أآ�� �! ا	8$� .  

  

  ضع قواعد غير عادلة-٨

6��! �&+�ا�� ,       , T'k� ��0ن أنRا w'� 6  m�P W���  .             ا��8آ�� a�/�� ة���ا�����ل �� c�$�P F�&� %�&'ا�� ak� �+,

      , ['k,��ذا �� آ�ن ��ى أ�0 ا�Q3ب ��ر �+$�ل؟ و��� ه�� �'����P �'�6  Z'I W���  .         Wع �Iت ا��9س ��� 

  .  +$�ل؟ ه/�ك �'w ا���ا�W �! اck,R �&�'&% أن #9/$	�ا�'�ر ا��

  

 ك المعلمينئ نُم واشك من زملا-٩

         Q! ز��ا���}�  d��ً� �� �'w ا�0Rد T�Q- !� a��#P7 , %	'� أ2 �/��ق T�&� �{/�0 ،!��&'ا�� T6  c�� d ا��8

Qز� [�$/� T�&�7[� دارةCغ اQا��'&��! أو إ� T .� T�Q3� [��+#P ��,a��9اع ��! ا���Pاً و�P g$` ! .  

  

  



 ٢٢

 بتـأخير الفـروض      اجعل تقديرك لدرجات الطلاب متفاوتاً ولا تبـالِ        -١٠

 الدراسية

#">� ,ي2 �'� در<�ت آ��&� �&Z��3 ا��    . �"آ� �! أن ��T ��ا�� �#�+� ,F ه�ا ا�r"ن         6    ���Pا��را [�t��9ز ,�و� إ

% أ����	% ,   �+� F&� %	'�9r� c>أ !� Tا����8د  ا����.  6وذ� .         %���+� ��/� ���Qوة �&�F ذ��T، ا�J#�Pم �+���o ا�#+��

  .   ,	% و����Y در<�ت ا�Q3ب ا��6�Y&#J,��ف ����ك ذ�T ,. ا��ا<$�ت ذات ا�/l�� ا��ا���

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يميليسا كيل/ بقلم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٢٣

مة نصائح مه
  للمعلمين الجدد

 
- �   YU�� F&� 6'�ف �,���ف  .  ا������ر

   �, T� ن�&�� ا����#+$c ��`�ر �'&����ت      6
+�ر ���! 2. 

 
- +���/� F��&� �6'���ف���Pم �����رQ���Cا  .

    %	/����#����8ن �����7���P ا��#'��دة و %�	,
  �����6 T������0	�c ا�������� ����! ا�����Rر ,���    

��Pا���ر. 
 
-  ��, ���Pا���ر !��� Z���H#� أن a�����6 ���ا�'���م ا��راZ$���� F��P ا�#'���ض ����Rاض �#/�����، �����T آ��! ودوداً ���a    ��ا

�Pا��'&��! �����ر c7ا�� Z�� .ا�hJr ا��ى 
  
- � . �	� ��	/#	% ذات �مc9J� 26 �! -�ح ا �&{PR�T��0 !� F&، ,+� آ���ا �0
  
�� و�wY ا�#�اب �/	�أ -lJا�� Z#اج ا���<C c�'ا� o�Q� w'� T'� �k0. 
  
- QI !� آ�"�c�'ا� c$� ����&'#ا� c7�Pة وا��l	>Rا��0،2 ا c$� �� .�J#Pام ,+� �8#�ج �'w ا>R	lة إ�F ا�`��
  
c'9 ا���م ا��را��k8#� %�،P دروس ا���م اRول أو F#0 اPR$�ع اRول آ��Qً إذا g�P ا���.    - ��3J#��, 6  أآ��� 

�PQP. 
  
 c�'&� �3< T6 و���k0 c$�Y/ Ykر ا�Q3ب آF ��,� �اT33J� �Y#0 دا>c أ</�ة وt'	� أ��� T�F& ا��3و�� �     -

Pا��را c`Yا� c<دا V$��3 ا���J#6<�اً �! ا�. 
  
c��'9 ا�Q��3ب /��Hr&�ن ���0ل ��ه���� ا����رس ا��9��� ��/���� �+���م أ���. �#+����%   يا����أ در�r��/� T��Pط ��	���� - ����	�#��, ،

!�t�8ا� �+Y� أو ���l/ا��ا<$�ت ا��. 
  
-  %	k'� بQ3رف ا��'� F&� ا�0ص, w'$�6%	/� ���+ا��'&���ت ا� w'� �,�'� !� T/�� . ا���م اRول ,	�ا 
  
- , T�Q- در<�ت c9P6Tذ� �'� ��Rا T�&� Z'` 2 F#0 د,#� >�ص أو2ً �"ول . 
  
- �Pت ا���ر�P��P a� Ff��#
�م در<�ت و�+�% �&Q3ب � .أ�mr وأ�&! �! 
  
��#0ً� 2 ���� أن +at         a�3 ��ا�� �/���P��P Z�Pت ا���ر��P ���ه�ب ا�Q�3ب إ       - .����F ا�����0ض أN/��ء ا���رس، ,"

 .-T�Q ��&�� ا�#'&% c>R ا��ه�ب إ�F ه/�ك
  
+� ا�'�P c	&� وP&�� دا�7ً� -�- c'9 %M�/#ا� T��, ،�Pت ا���ر�P��P a� �ً���� V�# c�� م�
� .-�ر 
  
��V ا�'���cاًآ��! ,���د -�, c��<.  دا �	آ��/ V���Yا�����ارس �'#���� ,����ة ا� !��� ������,  F��&8#� أن T���&� ا���� �	ا>&���� c���'&� 

�� .�����و
  
 . �! ا�l/�9 و�Pوا2ًً�� ر�t 0�اءًي، ,+� 2 ">�ك ا�Q3ب �&c�8� F ا��9 إذا آ/. ����6 ا�lى ا���Pيار�� -
  
- %	�� �� ck,أ a��#� ./إذا آ �lا�� V�+8� F&� بQ3ا� c�' .ار,a ��#�ى ���'��T �! ا�Q3ب، ,��ف 
  
 . و�. �� أ�] 2 �"س �+&�c �! ا��ا�0 أو ا�'�c ا��>�، ,#�آ� ذ�r� �+,6T'� ,. ا�$�c ا��/�T�Y/� ZPآ! دا�7ً�  -



 ٢٤

  
 . ��ا� ا�P�$#��, ،��R �'� ا�`�ا�� أP	c �! ا�`�ا�� �'� ا�#$�6�Pآ! �Iر�ً� �a ا�Q3ب , -
  
-           %�	� Z�0ور c`�Yب ا���� F&� T�Q- c$+#Pا�#�ا<��          . ا ���� 2 T�� ه/�� و���� ��! ا�Q�3ب أW���,      2 �#�`�ف وآ"

#`�,�ا آ��T؟ 
  
-    a�3#�� �� ر�� T�Q- ء��Pأ �Y0إذا -&$�. ��!    . ا c`�Yا� F&� ا����3ة c	ا��`�. ���2ً ��! أن    " أ���0 ",�! ا��

    ًQ�� w��Rا h��+ا� Z0�`� [#'/� !    , T�Q- ء��Pأ w'� �Y8� وه� أن ���� ��Rول آ6اR6 ا���م ا   ��	� %	 �/��د
9�ب ا�#$�ه	% إ��6T ا���م ا�6��#, ��� . 
  
-   c�" T&k, !� "  اً"و��f "      cآ� c�$� %�	� �$�P�/أن ���ن ا�+��وة ا�� T�&', �ً/�'� �ًآ�&P %	/� إذا أردت T�R ،T�Q3�

mf. 
  
 . �"زق ا�#�دد إ��	% آF �`�� أ�0 أ,ck أ7���I	T�Q- a� W-�'�6% و�Y	% ا0#��<��	% و��! ��Yدى ا����ع , -
  
-   - ����9x� ف�`�       َo/�� 2 !��� T�&�� ء��/Nال ا���.، ,��ف ��ا<] ا����� �! ا�#+&$�ت أ�      ��&�$� ��/	� Z0��I T��أ

�ً+0.  
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